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INTRODUCCION

La gestion de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEE) representa
uno de los desafios ambientales mas importantes en la actualidad,
especialmente en Argentina, donde se generan aproximadamente 465.000
toneladas anuales de estos residuos, pero solo un 3% se gestiona
adecuadamente!. Este trabajo final de graduacién se centra en Circutech, una
empresa que busca abordar esta problematica en la provincia de Buenos Aires
mediante la implementacion de un sistema integral de recoleccion, tratamiento y
reciclaje de RAEE. Circutech se posiciona en el mercado con un enfoque en la
economia circular, ofreciendo soluciones tanto a grandes empresas generadoras
de residuos electronicos como a compradores de materias primas recicladas.
La propuesta de valor de Circutech no solo apunta a reducir la cantidad de
residuos electrénicos que terminan en vertederos, sino también a transformar
estos residuos en recursos valiosos que puedan reintroducirse en la cadena
productiva. Al mismo tiempo, la empresa se enfoca en la creacion de empleo
verde y la colaboracion con ONGs y gobiernos locales para fomentar la
concientizacion ambiental y promover practicas sostenibles.

Este trabajo explora la viabilidad de la implementacion de Circutech, analizando
el contexto econémico, social y ambiental, asi como las estrategias necesarias
para ingresar y consolidarse en un mercado emergente de reciclaje en Argentina.
También se abordan las proyecciones financieras, los riesgos asociados y las
oportunidades que este modelo de negocio puede ofrecer en un entorno cada

vez mas orientado hacia la sostenibilidad.

! https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_raee.pdf, s.f



RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto Circutech surge en respuesta a la creciente necesidad de gestionar
de manera eficiente los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEE)
en la provincia de Buenos Aires, Argentina. Con mas de 465.000 toneladas de
RAEE generadas anualmente en el pais y solo un 3% gestionado de manera
adecuada, existe una oportunidad significativa para intervenir en este sector.
Circutech ofrece una solucion integral que combina la recoleccion, tratamiento y
reciclaje de RAEE, transformando estos residuos en materias primas recicladas

de alta calidad, listas para ser reintroducidas en procesos productivos.

El segmento objetivo de Circutech incluye a grandes empresas generadoras de
residuos electrénicos y a grandes compradores sostenibles que buscan
incorporar materiales reciclados en sus cadenas de suministro. Nuestra
propuesta se diferencia por ofrecer servicios personalizados que aseguran el
cumplimiento normativo y promueven la responsabilidad ambiental, al mismo

tiempo que optimizan costos y reducen la huella de carbono de las empresas.

El equipo emprendedor esta compuesto por profesionales con amplia
experiencia en ingenieria industrial, finanzas y gestibn de proyectos
sustentables, comprometidos con la innovacion y la sostenibilidad. Este equipo
multidisciplinario es clave para garantizar la implementacion exitosa del proyecto

y su adaptacion a las necesidades del mercado.

Desde el punto de vista financiero, Circutech presenta una oportunidad de
negocio altamente rentable, con proyecciones de ingresos sélidos y un retorno
atractivo para los inversores. La inversion inicial se destina principalmente a la
adquisicion de maquinaria, infraestructura y desarrollo de tecnologia para el
reciclaje, con un retorno de inversion previsto en un plazo de cinco afos.
Ademas, el proyecto tiene un fuerte componente social y ambiental,
contribuyendo a la creacién de empleos verdes y a la mitigacion del impacto

ambiental asociado con los RAEE.

Circutech proyecta aumentar en un 20% la participacion de mujeres en puestos
de liderazgo y asegurar que al menos el 10% de su fuerza laboral provenga de

grupos sub-representados en los proximos cinco afios. En cuanto al impacto
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ambiental, se espera recuperar mas del 80% de los materiales reciclables de los
RAEE procesados y garantizar que el 100% de los residuos peligrosos sean

gestionados de manera segura y conforme a las normativas ambientales.

Las sinergias entre Circutech y otras empresas e instituciones del sector
permitiran fortalecer la cadena de valor, optimizando la recoleccion y el reciclaje
de residuos electronicos y maximizando el impacto positivo del proyecto.
Circutech se posiciona como un actor clave en la transicion hacia una economia
circular en Argentina, con un modelo de negocio que no solo es rentable, sino

también socialmente responsable y ambientalmente sostenible.



MARCOS CONCEPTUALES Y  HERRAMIENTAS
UTILIZADAS PARA ELABORAR EL DOCUMENTO

En la elaboracion de este trabajo final de graduacion, se han empleado una serie
de marcos conceptuales y herramientas metodolégicas que han permitido
desarrollar, testear y validar la idea de negocio de Circutech en el contexto de la
gestién de RAEE en la provincia de Buenos Aires.

El proceso de investigacion comenzé con un andlisis exploratorio del mercado
de RAEE en Argentina, enfocandose en la provincia de Buenos Aires. Se
realizaron revisiones bibliogréaficas y consultas a fuentes secundarias, incluyendo
informes del sector?, estudios académicos y documentos gubernamentales?,
para comprender el tamafio de la oportunidad y la necesidad existente en el
mercado.

Ademas, se llevaron a cabo entrevistas y encuestas con actores clave del sector,
como empresas generadoras de residuos electrénicos, compradores de
materias primas recicladas y expertos en sostenibilidad. Estas entrevistas que
se realizaron de manera virtual permitieron obtener informacion cualitativa
valiosa sobre las expectativas y demandas del mercado, asi como sobre las
barreras y oportunidades percibidas.

Respecto a la validacion de la idea de negocio se realizé un andlisis de viabilidad
financiera para proyectar la rentabilidad del negocio, considerando diferentes
escenarios de crecimiento y fluctuaciones en los costos de operacion y precios
de venta de las materias primas recicladas.

El desarrollo del negocio de Circutech se sustenté en varios marcos
conceptuales clave.

El proyecto se basa en los principios de la economia circular, que busca

mantener los recursos en uso el mayor tiempo posible, extrayendo el maximo

2 https://www.unido.org/sites/default/files/files/2022-01/REM_LATAM_ 2021 ESP_Final_dec_10.pdf
3 https://news.sap.com/latinamerica/files/2022/04/04/Sustainability-Study-ll-Main-Report-SPA.pdf



valor de los productos y materiales antes de recuperarlos y regenerarlos al final
de su vida util.

Se utilizé el modelo de negocio de triple impacto para asegurar que el negocio
de Circutech no solo sea financieramente viable, sino que también tenga un

impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad.
La herramienta de gestion clave utilizada fue el Business Model Canvas* que

permitid visualizar en una sola pagina los recursos necesarios para llevar a cabo
la propuesta de valor, al tiempo que ayudo a identificar los aspectos criticos del
proceso. Esta herramienta se organiza en 9 bloques que, en su parte derecha,
se enfocan en como se construye y captura valor, y en cdmo se generan
ingresos, mientras que en el lado izquierdo se detalla la operacion de la
propuesta de valor, evaluando la viabilidad del modelo de negocio.

Para profundizar la comprensién del comportamiento de los clientes se utilizé el
mapa de empatia® se centr6 en comprender la situacion desde la perspectiva de
un segmento especifico de clientes, identificando sus objetivos, necesidades de
beneficios y desafios. Se exploraron profundamente los aspectos emocionales,
las percepciones y las soluciones que podrian ser mas efectivas para satisfacer
sus expectativas y resolver sus problemas.

Las 5 fuerzas de Porter® se utilizaron para evaluar la estructura competitiva del
sector de RAEE y entender las dindmicas de poder entre los actores clave, lo
gue ayudo a disefar estrategias para posicionar a Circutech de manera efectiva
en el mercado.

Para analizar el entorno en el que operara el proyecto, se llevo a cabo un analisis
PESTEL’, una herramienta que permite comprender el contexto general y
evaluar factores mas alla de los limites de la industria. Este andlisis abarca seis

dimensiones clave: politica, economia, sociocultura, tecnologia, ecologia y

4 Osterwalder, Alexander, y Yves Pigneur. 2010. Business Model Generation: A Handbook for Visionaries,
Game Changers, and Challengers. Wiley.

5> Gray, Dave, Sunni Brown, y James Macanufo. 2010. Gamestorming: A Playbook for Innovators,
Rulebreakers, and Changemakers. O'Reilly Media.

6 Porter, M. E. (2008). The five competitive forces that shape strategy. Harvard business review

7 Aguilar, F (1967). Scanning the Business Environment



aspectos legales, proporcionando una vision integral de las oportunidades y
desafios que podrian afectar el negocio.

En resumen, la metodologia aplicada en este trabajo permitid no solo
desarrollar una idea de negocio innovadora, sino también validar su viabilidad y
potencial de crecimiento, apoyandose en marcos conceptuales robustos y

herramientas analiticas precisas.



El Cliente

Argentina enfrenta un gran desafio respecto al manejo de residuos electronicos
(RAEE). Con wuna acumulacion anual de aproximadamente 465.000
toneladas,(esto se traduce en que cada ciudadano argentino descarta
aproximadamente 10.3 kilos de RAEE al afio, una cifra que ha experimentado un
aumento del 25% en los ultimos dos afios y que supera el promedio de América
del Sur)® la mayoria de estos desechos carece de un manejo adecuado, lo que
representa una amenaza ambiental creciente. Esta realidad plantea
interrogantes cruciales sobre el destino de los dispositivos electronicos obsoletos
y la responsabilidad de las empresas en la gestion de los mismos.

En un escenario donde la tecnologia avanza a pasos agigantados, la
obsolescencia de los dispositivos electrénicos es inevitable. Sin embargo, lo que
resulta preocupante es el destino de estos dispositivos una vez que dejan de ser

utiles.

Para tomar real dimension de la situacion basta con conocer que en Argentina el

97% °de los RAEE no se tratan adecuadamente.

En un panorama global donde la conciencia ambiental se encuentra en constante
crecimiento, especialmente entre las generaciones mas jovenes, la
sostenibilidad y la responsabilidad ambiental se posicionan como pilares
fundamentales para cualquier empresa que busque un futuro préspero. Una
encuesta publicada por KPMG respecto a los cambios en el comportamiento de
los consumidores reveld que “el propdsito de la marca se esta convirtiendo en
un factor real para los consumidores”.’°. Seglin esta encuesta, los compradores
de la Generacion Z consideran importante la responsabilidad social y la
sostenibilidad al momento de la decisidon de compra. Es crucial que las empresas
reconozcan su papel en la gestion de los residuos electronicos y adopten
practicas mas responsables, no solo para preservar el medio ambiente, sino

también para mantener la lealtad de sus clientes. Ser una empresa sustentable

s https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_raee.pdf, s.f

s https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_raee.pdf, s.f

10 https://kpmg.com/ar/es/homel/insights/2023/05/tendencias-del-nuevo-perfil-del-
consumidor.html, 2023



no solo es una opcion ética, sino también una estrategia inteligente para
asegurar la viabilidad a largo plazo y la conexion con una base de consumidores
cada vez mas consciente y exigente. Ya que el 60% de los RAEE son generados

por la industria®?l.

La falta de una gestion adecuada de los residuos electronicos no solo constituye
una amenaza para el medio ambiente, sino también una oportunidad
desaprovechada en términos de recuperacion de materiales valiosos y la
creacion de empleo en el sector del reciclaje. Muchas empresas utilizan materia
prima reciclada en sus procesos, lo que demuestra el potencial econémico y
medioambiental de esta practica. Ademas, el impacto econdmico y social
derivado de la acumulacion descontrolada de residuos electronicos es
considerable y requiere una atencién urgente. En este contexto, surge la
necesidad de explorar nuevas estrategias que fomenten una mayor

responsabilidad corporativa en la gestion de los residuos electronicos.
Circutech es un negocio B2B donde los clientes se segmentan en 3 tipos:

. Grandes empresas; que hecesitan servicio de retiro de sus desechos

electrénicos

. Grandes compradores sostenibles; empresas compradoras de materia

prima reciclada

. Pequefios compradores sostenibles; personas compradoras de productos

refuncionalizados

A continuacién, describo los segmentos que seleccione como target para este

proyecto:
Grandes empresas

Las grandes empresas, se caracterizan por generar un volumen significativo de
residuos electrénicos y a su vez no descuidar su enfoque hacia la eficiencia
operativa y la maximizacion de beneficios. Estas empresas, que suelen ser

grandes corporaciones con una amplia operacion, enfrentan el desafio constante

11 | os residuos de aparatos eléctricos y electrénicos en Argentina y en el AMBA. Panorama y
perspectiva de cara a una politica de economia circular, 2020, Mesa Pablo Edgardo
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de gestionar sus residuos de manera segura y rentable. Aunque la sostenibilidad
ambiental puede considerarse un aspecto secundario, estas organizaciones
primordialmente buscan soluciones que les permitan cumplir con las

regulaciones pertinentes y evitar riesgos ambientales.

El principal objetivo de estas empresas es deshacerse de sus residuos
electronicos de manera segura y minimizando costos. Para ello, enfrentan
diversas preocupaciones, entre las que se incluyen la disposicion adecuada de
los residuos, el riesgo de posibles multas regulatorias por un manejo inadecuado
y la necesidad de encontrar soluciones eficientes y confiables para la gestion de
sus desechos. Estas preocupaciones reflejan su busqueda constante de
soluciones que les permitan cumplir con sus obligaciones legales y reducir

cualquier impacto negativo en el medio ambiente.

Para comprender e identificar las expectativas y preocupaciones de este
segmento, y asegurarnos de gue el enfoque de la empresa esté alineado con las
demandas del mercado, contribuyendo eficazmente a la sostenibilidad y la

economia circular, se elaboro el siguiente mapa de empatia.

Empathy Map

Name: Circutech

What does he think and feel?

Estan preocupados por el cumplimiento
regulatorio y la gestion adecuada de sus
residuos electrénicos. Desean reducir la
huella ambiental de su empresa, mejorar su
imagen de responsabilidad corporativa y
encontrar la manera de ser
medioambientalmete responsable sin perder
la rentabilidad para poder adaptarse a los
futuros consumidgggs y para fortalecer

What does he hear? What does he see?

marca
Escuchan expectativas de :1: Enfrentan crecientes regulaciones
consumidores, accionistas y g 0] gubernamentales y presion social para
reguladores sobre la gestidn ambiental e gestionar adecuadamente los residuos
responsable. A A electronicosObservan a otras empresas
Reciben informacion sobre regulaciones g o 0 adoptando practicas de reciclaje como

y practicas de reciclaje de agencias
gubernamentales, asocciaciones
industriales y expertos en sostenibilid

parte de sus estrategias de
sostenibilidad
What does he say and do? Consumidores cada vez mas exigentes
Tienen algunas iniciativas que miden las
practicas ligadas a la responsabilidad
ambiental.
Hablan sobre la importancia de la
sostenibilidad y el cumplimiento de
normativas con sus pares y socios de

negocio,
Pain Gain
Garantizar que sus procesos de eliminacidn Cumplir con las regulaciones ambientales,
de RAEE sean conformes y sostenibles reducir el impacto ambiental de sus
Le preocupa la reputacion de la marca operaciones y mejorar su reputacidn
Le preccupa la relacidn costo-beneficio de la corporativa
acitvidad segurar la trazabilidad y transparencia en el

manejo de sus residuos electrénicos para
fortalecer la confianza de sus stakeholders.
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Grandes compradores sostenibles

Las empresas compradoras de materia prima reciclada son conscientes de su
responsabilidad ambiental y ya tienen generado en su cultura el compromiso con
la sostenibilidad, es decir valoran la incorporacion de practicas responsables en

sus procesos de produccion.

Son empresas que pertenecen a diversos sectores industriales, incluyendo la
manufactura de productos electrénicos, la construccion, la industria automotriz,
la industria alimenticia, entre otras. Su diversidad refleja la creciente conciencia

ambiental en multiples areas de la economia.

Estas empresas buscan proveedores confiables de materia prima reciclada de
alta calidad. El objetivo fundamental de estas empresas es obtener materia prima
reciclada para sus procesos de fabricacion, garantizando al mismo tiempo que
cumpla con los estandares de calidad y sostenibilidad establecidos. Sin
embargo, a pesar de su compromiso con la sostenibilidad, estas empresas
pueden enfrentar preocupaciones, como la disponibilidad y consistencia de la
materia prima reciclada, la calidad del material y la confiabilidad de los

proveedores.

A pesar de estos desafios, estas empresas también experimentan importantes
beneficios al optar por materia prima reciclada. Esto incluye una reduccion de
costos en materias primas, una mejora de la imagen de marca como empresa
comprometida con la sostenibilidad y el cumplimiento de objetivos de
responsabilidad corporativa. Es decir, las empresas compradoras de materia
prima reciclada representan un segmento empresarial que busca equilibrar la
eficiencia operativa con la responsabilidad ambiental, contribuyendo asi al

desarrollo de una economia mas sostenible.

Para comprender e identificar las expectativas y preocupaciones de este
segmento, y asegurarnos de gue el enfoque de la empresa esté alineado con las
demandas del mercado, contribuyendo eficazmente a la sostenibilidad y la

economia circular, se elabor¢ el siguiente mapa de empatia.

12



Empathy Map Name: Circutech

What does he think and feel?

Valoran la sostenibilidad y el impacto
positiva en el medio ambiente. Buscan
insumos reciclados de alta calidad que

mejoren sus productos y procesos.
Quieren contribuir a la economia circular y
mejorar su imagen de marca en cuanto a
responsabilidad social y ambiental. Tienen
preocupaciones sobre la consistencia y
calidad de los mageriales reciclado:

What does he hear?

Reciben noticias sobre

What does he see?

Observan una crecienta

regulaciones ambientales v h’“ demanda de productos
tendencias de sostenibilidad sostenibles por parte de los
de consultoras, informes de L -:J: consumidores y una presion

la industria y ONGs.
Escuchan comentarios de
stakeholders y
consumidores que valoran
las practicas sostenibles.

regulatoria para reducir el
impacto ambienta.
Ven una opertunidad de
diferenciarse mediante el
uso de materiales
eciclados y sostenibles

Qe

What does he say and do*

Promueven activamente sus iniciativas de
sostenibilidad y destacan el uso de
materiales reciclados en su comunicacion
de marketing.

Hablan sobre la necesidad de proveedores
confiables y consistentes en calidad y
suministro de materiales reciclados

Pain Gain
El desafio de encontrar proveedores Mejorar la sostenibilidad de sus
confiables que ofrezcan materiales productos, reducir costos a traves
reciclados de calidad constante. de materiales reciclados y
Preocupacion por posibles problemas de aumentar su cuota de mercado
calidad o suministro que puedan afectar su entre consumidores conscientes
produccion y reputacion del medio ambiente. Lograr un

equilibrio entre costo, calidad y
sostenibilidad

Estos dos segmentos se seleccionaron debido a su relevancia y potencial
impacto en el negocio de reciclaje de residuos electrénicos. Las grandes
empresas que necesitan servicio de retiro de sus desechos electronicos
representan una fuente crucial de materia prima para nuestro proceso de
reciclaje, mientras que las empresas compradoras de materia prima reciclada

son nuestros principales clientes y socios comerciales.

Al dirigirnos a estos segmentos, es posible maximizar tanto la capacidad de
adquisicién de materiales como las oportunidades de venta, asegurando asi el
exito y la sostenibilidad del negocio a largo plazo. Ademas, al satisfacer las
necesidades y preocupaciones especificas de estos segmentos, es viable
construir relaciones solidas y duraderas basadas en la confianza y la satisfaccién

mutua.

El proceso de validacion de los clientes consistié en entrevistas a referentes del
sector de reciclaje de RAEE como a gerentes y jefes del sector industrial (Anexo

1). Tras analizar las respuestas obtenidas, se logro una comprensidon mas
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profunda de las percepciones de los entrevistados, revelando que todas las
empresas entrevistadas han implementado KPIs para monitorear sus iniciativas
de sostenibilidad, con un enfoque creciente en mejorar la efectividad de este
seguimiento. La entrega de certificados que validen la correcta disposicion de los
RAEE lo consideran fundamental para externalizar la gestion de estos residuos.
A pesar de la falta de controles estatales especificos para garantizar la
disposicion adecuada de los RAEE, todas las empresas mostraron un
compromiso cada vez mayor con la sostenibilidad y la gestién responsable de
estos residuos. Asimismo, todas las empresas entrevistadas manifestaron su
disposicion a comprar materias primas recicladas, reforzando su apoyo a

practicas sostenibles y a la economia circular.

También se elabor6 un MVP que consisti6 en un video que simulaba la
experiencia de compra al operar con nosotros. Este video fue enviado por correo
electronico a los responsables de la gestion de RAEE en grandes empresas.
Después de ver el video, los destinatarios completaron una encuesta sobre la
importancia que sus empresas otorgan a la correcta gestion de RAEE y el valor
que asignan a la emisién de certificados por parte de la empresa proveedora.
(Anexo 2). Como conclusion, se identificaron varios puntos clave; la gestién de
RAEE es un desafio significativo para las empresas, reflejado en que el 50% de
las respuestas valoraron con mas de 8 la importancia del reciclado de estos
residuos. Ademas, todas las empresas coinciden en que los certificados emitidos
deben contar con el respaldo del Ministerio de Medio Ambiente y subrayan la
relevancia de recibir una hoja de trazabilidad detallada que incluya los RAEE

retirados.

Considerando los hallazgos de las entrevistas y la encuesta realizada, ademas
de los datos proporcionados por un estudio!?, se identificé que en Argentina, los
principales factores que motivan la implementacion de una estrategia de
sostenibilidad son la reputacion empresarial, el compromiso de la junta directiva
y las exigencias de los clientes. Con base en esta informacion, se desarrollaron
los mapas de empatia para profundizar en la comprension de estas

motivaciones.

2 https://news.sap.com/latinamerica/files/2022/04/04/Sustainability-Study-ll-Main-Report-SPA.pdf
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Il. La propuesta de valor

La propuesta de valor para el cliente “Grandes empresas” es:

Para las grandes empresas que enfrentan el doble desafio de maximizar la rentabilidad
de sus operaciones y cumplir con sus compromisos ambientales, hemos creado un
servicio que simplifica la gestion responsable de los Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electronicos (RAEE). Con nuestra solucién, las empresas pueden cumplir con las
regulaciones ambientales vigentes de manera eficiente y transparente, asequrando una
disposicién adecuada de los RAEE y contribuyendo activamente a la proteccion del
medio ambiente.

Y para el cliente “Grandes compradores sustentables” la propuesta de valor es:

Para los grandes compradores de materia prima comprometidos con la sostenibilidad
que estdn buscando acceso a materia prima reciclada de alta calidad, cumpliendo con
los mds altos estandares de sostenibilidad y calidad. Garantizamos una oferta confiable
y consistente de materiales reciclados para sus procesos de fabricacion, lo que les
permite reducir costos y mejorar su impacto ambiental.

La propuesta de valor se sustenta en dos pilares esenciales que abordan de
manera integral la problematica de los residuos electronicos: la prestacion de

servicios de retiro y la venta de materia prima reciclada.

En primer lugar, se ofrece un servicio de retiro de residuos electrénicos,
adaptado a las necesidades de cada cliente y cuyo costo se ajusta en funcion de
la cantidad de kilogramos recolectados en cada visita. Ademas, nos
comprometemos a proporcionar un certificado que garantiza el correcto
tratamiento de estos residuos, cumpliendo asi con los mas altos estandares de

calidad y seguridad ambiental.

En segundo lugar, la venta de la materia prima reciclada constituye otra fuente

de ingresos para el negocio, al proporcionar un recurso valioso para diversas
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industrias. Este proceso no solo contribuye a reducir la demanda de recursos
naturales, sino que también minimiza el impacto ambiental asociado con la

extraccion y produccidon de nuevos materiales.

Con un firme compromiso hacia el medio ambiente y la responsabilidad social,
aspiramos a generar un impacto positivo y sostenible en el ambito empresarial y
mas alla. Nuestra vision es impulsar una transformacion hacia una gestion mas
eficiente de los residuos electrénicos, promoviendo practicas empresariales

responsables y contribuyendo al bienestar de la sociedad en su conjunto.

El servicio opera de puerta a puerta, comenzando con la solicitud de recoleccion
por parte de la empresa contratante a Circutech. La recoleccion se cotiza segun
el peso de los residuos a desechar. Una vez aceptada la cotizacion, un vehiculo
especializado recogera los RAEE directamente en la puerta del cliente. Durante
esta recoleccion, se entregara un informe detallado de cada aparato retirado,
junto con un certificado de trazabilidad con tecnologia blockchain que asegura la

correcta gestion conforme a la normativa provincial vigente.

La propuesta de valor se distingue por ofrecer un enfoque diferenciado en la
gestién de residuos electronicos, centrado en la entrega de certificados de
garantia en cada etapa del proceso. En particular, nos destacamos por la
capacidad para proporcionar un certificado donde aseguramos la correcta
disposicion final de los residuos. Para que Circutech pueda legalmente entregar
un certificado de disposicion final a las grandes empresas a las que les compra
los RAEE, debe inscribirse y certificarse como gestor de RAEE en el registro de
la provincia de Buenos Aires, cumpliendo con los requisitos establecidos por el
Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible (OPDS). Esto incluye la
presentacion de documentacion que demuestre su capacidad técnica y operativa
para el manejo seguro y sostenible de los RAEE, obteniendo la certificacion
conforme a las normas, como la Resolucion N° 269/2019 y su complementaria
N° 149/22. Una vez certificada, Circutech puede emitir un manifiesto de
recepcion al recibir los RAEE, realizar el tratamiento y disposicién final de los
residuos segun los procedimientos aprobados, y emitir un certificado de
disposicion final que detalle la cantidad de residuos tratados, los métodos de

disposicion utilizados y la fecha del tratamiento. Este certificado asegura que los
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RAEE han sido gestionados adecuadamente y conforme a las normativas
vigentes, proporcionando a las empresas generadoras la garantia de

cumplimiento normativo y manejo responsable de sus residuos?!s.

Este certificado no solo valida la recoleccion eficiente y segura de los desechos,
sino que también asegura a los clientes que sus residuos estan siendo
manejados de manera responsable. Ademas, se garantiza la eliminacion segura
de cualquier informacion contenida en los dispositivos, protegiendo la
confidencialidad de los clientes. Al llegar a la planta, los RAEE se someten a un
meticuloso proceso de separacibn de componentes electronicos, como
pantallas, baterias y placas de circuito impreso. Estos componentes son
reutilizados o reciclados, reduciendo significativamente el impacto ambiental y

promoviendo la economia circular.

13 https://progeas.com.ar/; https://residuoselectronicosal.org/argentina/;
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1.  Product market fit

Para describir el product market fit es necesario centrarse en cémo la propuesta
de valor aborda las necesidades y preocupaciones especificas de los clientes

identificados.

El servicio se encuentra perfectamente alineado con las necesidades y
expectativas de los clientes "Grandes empresas” y "Grandes compradores
sostenibles”. Estos segmentos empresariales enfrentan desafios Unicos en
relacion con la gestion de residuos electronicos y la adquisicion de materia prima
reciclada. La propuesta de valor esta disefiada especificamente para abordar

estas preocupaciones de manera integral.

Para las "Grandes empresas”, se ofrece un servicio de retiro de residuos
electronicos que se adapta a sus necesidades operativas y presupuestarias. La
capacidad para proporcionar certificados de garantia durante la recolecciéon de
los residuos no solo asegura la conformidad con las regulaciones ambientales,
sino que también brinda tranquilidad a los clientes en cuanto a la gestion
responsable de sus desechos. Esto resuelve sus preocupaciones sobre la
disposicion adecuada de los residuos, el cumplimiento normativo y la
minimizacion de los riesgos ambientales, al tiempo que les permite centrarse en
sus operaciones principales con la certeza de que sus residuos electrénicos

estan siendo manejados de manera segura y eficiente.

Para los "Grandes compradores sostenibles”, proporcionamos una fuente
confiable de materia prima reciclada de alta calidad. La oferta de productos
reacondicionados garantiza la disponibilidad constante de material reciclado
para sus procesos de fabricacion, cumpliendo con los estandares de calidad y
sostenibilidad establecidos. Al optar por nuestra materia prima reciclada, estas
empresas pueden reducir costos, mejorar su imagen de marca como
organizaciones comprometidas con la sostenibilidad y cumplir con sus objetivos
de responsabilidad corporativa. La propuesta de valor aborda sus
preocupaciones sobre la disponibilidad y consistencia del material reciclado, la
calidad del mismo y la confiabilidad de los proveedores, asegurando una relacion

comercial sélida y mutuamente beneficiosa.
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En resumen, el servicio ofrecido se adapta a las necesidades y expectativas de
los clientes "Grandes empresas" y "Grandes compradores sostenibles”,
proporcionando soluciones efectivas y confiables para la gestion de residuos
electronicos y la adquisicion de materia prima reciclada. Al abordar sus
preocupaciones especificas y ofrecer beneficios tangibles, estamos
posicionados para capturar y mantener una participacion significativa en estos
segmentos de mercado en crecimiento, garantizando asi nuestro éxito y

sostenibilidad a largo plazo.

Se elaboraron dos VPC (value proposition canvas) para identificar las
necesidades especificas de cada segmento de clientes y adaptar la oferta de

Circutech a estas necesidades.

VPC para Grandes empresas:

Value proposition canvas -
Grandes empresas

Gain creators Gains

Customer jobs

residuos.

Products & services

Pain relievers

Value proposition Customer segments

VPC para Grandes compradores sostenibles:
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Value proposition canvas -

Grandes compradores sostenibles

Gain creators

Matericles recicla

que cumplen con |
esténdares de
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Aumento de la cuota de

Programas de
colaboracién para el
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innovadores y

Materiales reciclkados de alta mercado mediante la
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Certificados de calidad y Y .00‘3'6
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materiales.
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Pain relievers

Value proposition

La validacion del servicio se llevo

socialmente

Inconsistencic en la calidod de los
r
Dificultod para encontrar
proveedores confiables de
insumos reciclados.
Riesgo de reputacion si los
insumos no cumplen con
estdndores sostenibles.
Pains

Customer segments

a cabo a través del desarrollo de un

(Producto Minimo Viable) y se puede ver el detalle en el Anexo 2.

MVP
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IV. Tamaio de la oportunidad, competencia, contexto e
industria

El tamafio de la oportunidad se refiere a la magnitud del mercado potencial que
puede ser alcanzado por un producto o servicio. En este caso, la oportunidad se
presenta en la gestion de residuos electronicos en Argentina y especificamente
al tratamiento para el reciclaje de los mismos. Con una generacion anual de
465.000 toneladas de RAEE, y considerando que solo el 3% recibe el tratamiento
adecuado, se evidencia un mercado potencial considerablemente grande para la
gestidn y tratamiento adecuados de estos residuos. Ademas, el hecho de que el
40% de estos residuos provengan de la provincia de Buenos Aires destaca la
relevancia y la urgencia de abordar esta problematica en esta area geografica

especifica.

Tamafo de la oportunidad

TAM (Total Addressable Market)

En este caso, el TAM se refiere al total del mercado de gestion y tratamiento de
residuos electronicos en Argentina. Dado que el TAM incluye todos los clientes
gue podrian estar interesados en el producto o servicio, teniendo en cuenta que
el 40% de los RAEE son generados en la provincia de Buenos Aires y la densidad
poblacional*4, de las 465.000 toneladas anuales totales generadas en el pais,
186.000 toneladas es el TAM que expresado en dolares el valor es de u$
66.300.000.

SAM (Serviceable Addressable Market)

El SAM se refiere al segmento del mercado que es accesible y que podemos
atender con nuestros recursos y capacidades. Considerando que el 60% de los
residuos electronicos son generados por la industrial®>, el SAM seria

aproximadamente de 111.600 toneladas de residuos electrénicos al afio que

14 Censo Nacional de Poblacidn, Hogares y Viviendas 2022, Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC), Buenos Aires, Enero 2023,

15 Mesa, Pablo Edgardo, “Los residuos de aparatos eléctricos y electrénicos en Argentina y en el AMBA.
Panorama y perspectiva de cara a una politica de economia circular”, Revista Iberoamericana de
Derecho Ambiental y Recursos Naturales - NUmero 37 - octubre 2020
https://latam.lejister.com/articulos.php?Hash=a300fea928875415a4162b5563416fec&hash_t=e2dc654
d8d1115e3c03de34f113c0ebe
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expresado en ddlares da un valor de u$ 39.800.000, lo que representa el
segmento del mercado al que podemos dirigirnos y servir de manera efectiva.

SOM (Serviceable Obtainable Market)

El SOM representa la parte del mercado accesible y servible que podemos
realmente obtener. En este caso, seria la cantidad real de residuos electronicos
que podemos gestionar y tratar con nuestros recursos y capacidades. Esto
dependera de diversos factores, como la infraestructura disponible, la capacidad
de procesamiento y la demanda del mercado. A nivel internacional, las plantas
de tratamiento de RAEE de tamafio mediano pueden procesar entre 1,000 y
3.000 toneladas de residuos al afio, dependiendo de la tecnologia y la
infraestructura disponibles?®. Adaptando estas cifras al contexto argentino, donde
la tecnologia y la infraestructura estan en desarrollo, una capacidad de
procesamiento de 3.000 toneladas anuales es un objetivo realista lo cual
representa u$ 1.070.000. Por lo que, para procesar esa cantidad de toneladas

anuales toma un SOM de 2,7% de los residuos generados.

Respecto a el tamafio del mercado para la venta de materia prima reciclada, no
se pudo determinar un nimero exacto disponible sobre cuantas toneladas de
materia prima reciclada compran las empresas especificamente en Buenos
Aires, el marco general de la infraestructura de reciclaje y la participacion en
iniciativas de economia circular sugiere que la demanda esta creciendo. Esto se
debe en parte a las politicas ambientales y a los esfuerzos por reducir el uso de
materiales virgenes en la industria. Por lo que para este mercado se tendra en
cuenta una tasa de reciclaje del 80% lo cual implican 2400 toneladas de materia

prima, expresado en dolares es un valor de u$ 2.990.000.

En conclusién, el andlisis del TAM SAM SOM nos permite entender la magnitud
del mercado potencial, identificar los segmentos de mercado a los que podemos
dirigirnos y servir, y establecer metas alcanzables y realistas para nuestro
proyecto de gestion y tratamiento de residuos electronicos en Argentina, con un

enfoque particular en la provincia de Buenos Aires.

16 https://www.camec.net/en/resources/weee-recycling-plants
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Competencia

En el sector del reciclaje de residuos electrénicos (RAEE) en Argentina, existen
varios competidores relevantes que desempeiian un papel crucial en la gestion
de estos desechos. A continuacion, se presenta un analisis de los principales

competidores: Tecnoraee, Basura Cero y Silkers.
Tecnoraee

Es una empresa especializada en la gestion integral de residuos de aparatos
eléctricos y electronicos. Ofrece servicios de recoleccion, tratamiento y
disposicion final de RAEE, enfocandose en la recuperacion de materiales

valiosos y la eliminacién segura de componentes peligrosos.

Las ventajas de Tecnoraee es que tiene una solida trayectoria en el mercado, lo
gue le confiere una ventaja competitiva en términos de reputacion y confianza de
los clientes. Ademas, posee instalaciones avanzadas para el tratamiento de
RAEE, lo que le permite procesar grandes volumenes de residuos de manera
eficiente. Y cuenta con diversas certificaciones de calidad y ambientales,
asegurando a sus clientes un manejo responsable y conforme a las normativas

vigentes.

La desventaja es que los servicios de Tecnoraee pueden ser costosos para

algunas empresas, especialmente las de menor tamario.

Diferenciacion: Aunque Tecnoraee cuenta con una solida infraestructura y
certificaciones de calidad, su enfoque estda mas orientado hacia grandes
empresas y puede ser costoso para clientes mas pequefios. Circutech se
diferencia ofreciendo servicios mas accesibles y personalizados, especialmente

para clientes medianos que buscan soluciones eficientes a costos razonables
Basura Cero

Basura Cero es una organizacion que promueve la reduccién de residuos a
través de la reutilizacion, reciclaje y compostaje. Su objetivo es minimizar la
cantidad de residuos que llegan a los vertederos mediante la implementacion de

practicas sostenibles.

Las ventajas es que promueve un enfoque integral de manejo de residuos, no

solo RAEE, lo que le permite ofrecer soluciones mas completas y sostenibles.
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Tiene una fuerte presencia en comunidades locales, educando y sensibilizando
sobre la importancia de la gestién de residuos y ofrece servicios personalizados

gue se adaptan a las necesidades especificas de sus clientes.

La desventaja es que, al tener un enfoque amplio en todo tipo de residuos, puede
que no cuente con la infraestructura necesaria para gestionar grandes

volumenes de RAEE.

Diferenciaciéon: Basura Cero tiene un enfoque integral de residuos que va mas
alla de los RAEE, lo que puede diluir su especializacion en este tipo especifico
de residuos. Circutech se diferencia especializandose exclusivamente en RAEE,
utilizando tecnologia avanzada para maximizar la recuperacion de materiales
valiosos y ofreciendo certificados de trazabilidad digital mediante blockchain, un
valor agregado para los clientes que buscan transparencia y cumplimiento

normativo
Silkers

Silkers es una empresa dedicada al reciclaje de componentes electrénicos y la
revalorizacion de equipos obsoletos. Ofrece servicios de desmantelamiento,

recuperacion de materiales y disposicion final de residuos.

Su enfoque especifico en el reciclaje de componentes electronicos les permite
ofrecer servicios altamente especializados y eficientes. Ademas implementa
tecnologias avanzadas para la recuperacion de materiales, lo que aumenta la

eficiencia y reduce el impacto ambiental.

La desventaja es que su presencia puede estar limitada a ciertas regiones, lo

gue restringe su capacidad para atender a clientes de todo el pais.

Diferenciacién: Enfocados en componentes electrénicos y telecomunicaciones,
su capacidad operativa esta limitada a ciertas regiones del pais, restringiendo su
alcance. Circutech podria desarrollar una red logistica mas amplia y ofrecer su
servicio a nivel nacional, expandiendo gradualmente la capacidad operativa en

otras provincias.

A largo plazo Circutech planea diferenciarse adaptando constantemente su
tecnologia de separacién y reciclado de materia prima logrando un proceso

avanzado que permita ir aumentando la capacidad de procesamiento. Con

24



respecto a las certificaciones Circutech planea no solo contar con normativas
como la ISO 9001 e ISO 14001, sino también con normativas de seguridad
industrial ISO 45001. Ademas, el plan de diferenciacion a largo plazo contara
con generar contratos con grandes generadores de RAEE y grandes

compradores de materia prima.

Respecto a la competencia internacional, no se abordara de manera detallada

ningun competidor en particular, pero si se detallaran las barreras de entrada:

e Costo de inversion inicial elevado

e Desconocimiento de Normativas Locales: Las empresas extranjeras
pueden enfrentar dificultades para adaptarse a las regulaciones locales,
gue pueden variar de una provincia a otra en Argentina.

¢ Dificultades en el Desarrollo de Redes Logisticas: Argentina es un pais
extenso, y la infraestructura logistica, especialmente en areas rurales o

fuera de los grandes centros urbanos, puede ser limitad

El andlisis de la competencia revela que, aunque existen varios actores
importantes en el sector del reciclaje de RAEE en Argentina, hay oportunidades
significativas para diferenciarse mediante la innovacion, la sostenibilidad y la
personalizacion de servicios. La propuesta de valor, centrada en la
transparencia, la certificacion y la economia circular, nos posiciona
estratégicamente para capturar una parte significativa del mercado y contribuir a

una gestion mas eficiente y responsable de los residuos electrénicos en el pais.

A continuaciéon, un cuadro resumen comparando a Circutech con sus

competidores:
Categoria Circutech Tecnoraee Basura Cero | Silkers
Tipo Empresa Cooperativa Asociacion Empresa privada

privada civil

disposicion compostaje

tratamiento vy | tratamiento y | reciclaje y | recuperacion

Funcionalidad | Recoleccion, | Recoleccion, Reutilizacién, | Desmantelamiento,

de
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final con | disposicion materiales y
certificacion final disposicion final
Areas de | RAEE Computadoras | Monitores y | Telecomunicaciones,
especializacion | industriales, computadoras | aparatos
computadoras electronicos de
y celulares consumo Yy baterias
recargables
Infraestructura | Instalaciones | Instalaciones | Infraestructura | Tecnologias
modernas Yy | avanzadas para diversos | avanzadas para
flexibles para grandes | tipos de | recuperacion de
voliumenes residuos materiales
Enfoque de | Atencion Grandes Comunidades | Componentes
Mercado personalizada | empresas, locales, electronicos,
a clientes y |enfoque en | enfoque servicios
certificacion volumen integral especializados
de disposicion
final
Diferenciacion | Entrega  de | Reputacion vy | Enfoque Especializacion  en
certificados trayectoria, holistico  en | reciclaje de
de correcta | enfoque en | todo tipo de | componentes
disposicion grandes residuos electrénicos
final con | volumenes
tecnologia
blockchain

Contexto

El andlisis del entorno se efectuara a través del andlisis PESTEL que permitira

identificar las principales oportunidades y amenazas a las que se enfrentaria el

negocio
Andlisis PESTEL

1. Politico
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Regulaciones y Normativas Ambientales: En Argentina, no existe aun una ley
que regule la gestion de RAEE a nivel nacional. En Buenos Aires la legislaciéon
relacionada con la gestion de RAEE incluye la Ley 14321 de Gestion Sustentable
de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos y la Resolucion N° 269/2019.
Estas normativas establecen las pautas y requisitos para la gestion adecuada de
RAEE, lo que crea un marco regulatorio favorable para empresas como

Circutech que se dedican al reciclaje y tratamiento de estos residuos.’

Politicas Gubernamentales: El gobierno argentino, a través de programas y
proyectos como el Proyecto Residuos Electronicos América Latina (PREAL),
promueve la gestion ambientalmente racional de RAEE, ofreciendo apoyo y
financiacion para iniciativas que contribuyan a la economia circular y la
sostenibilidad. Sin embargo, la falta de una ley nacional uniforme dificulta la
aplicacion y coordinacion de estas regulaciones a nivel federal. Las leyes
provinciales que incluyen el principio de Responsabilidad Extendida del
Productor (REP) enfrentan desafios de implementacion y coordinacion. Bajo el
REP los productores tienen la obligacion de organizar y financiar la recoleccién,
tratamiento, y reciclaje de los productos al final de su vida util. Circutech debe
establecer un plan de gestibn que cumpla con estos requisitos y pueda ser

presentado a las autoridades regulatorias.

Estabilidad Politica: La estabilidad politica en Buenos Aires y Argentina puede
influir en la implementacién y continuidad de politicas ambientales. Cuando los
gobiernos son estables y hay continuidad en la administracién, es mas probable
que las politicas ambientales sean sostenibles y que los programas de reciclaje
reciban un apoyo continuo. Sin embargo, cambios en la administracion pueden
llevar a modificaciones en las prioridades y enfoques regulatorios, afectando el

marco regulatorio vigente
2. Economico

Condiciones EconOmicas: La economia argentina enfrenta desafios como la
inflacion y fluctuaciones en la tasa de cambio, que pueden afectar los costos

operativos y los precios de venta de productos reciclados.

7 https://www.argentina.gob.ar/interior/ambiente/control/proyecto-raee
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Crecimiento del Mercado de RAEE: Con el incremento en la generacion de
residuos electronicos y la creciente demanda de soluciones de reciclaje, el
mercado de RAEE en Argentina presenta oportunidades significativas para el
crecimiento econdémico. La recuperacion de materiales valiosos como cobre y

aluminio también ofrece un potencial de ingresos considerable.!8

Costos Operativos: Los costos asociados con la recoleccion y transporte de
RAEE pueden ser elevados debido a la necesidad de equipos especializados y
la logistica involucrada. Estos costos incluyen la adquisicién y mantenimiento de
vehiculos adecuados, personal capacitado y la infraestructura necesaria para
manejar estos residuos de manera segura y eficiente. Circutech debe optimizar
estos costos para mantener su competitividad en el mercado iImplementando
practicas de eficiencia operativa, como la optimizacién de rutas de transporte y
la automatizacion de procesos en las instalaciones de reciclaje, puede reducir

costos. 19
3. Social

Conciencia Ambiental: La creciente conciencia ambiental entre la poblacién y las
empresas promueve la demanda de servicios de reciclaje y productos
sostenibles. Circutech deberd Implementar programas de educacion vy
concientizacion para clientes y comunidades, destacando la importancia del
reciclaje de RAEE. Y utilizar campafas de marketing que resalten el compromiso

de Circutech con el medio ambiente para atraer a clientes concienciados.

Cultura de Reutilizacion: Fomentar una cultura de reutilizacién y reciclaje es
esencial. Iniciativas educativas y de sensibilizacion pueden aumentar la

aceptacion y participacion en los programas de reciclaje.

Responsabilidad Social Corporativa: La presion social para que las empresas
sean responsables ambientalmente beneficia a Circutech, que puede destacarse

como un lider en practicas sostenibles y éticas.

Generacion de Empleo: Circutech contribuye a la creacion de empleos verdes,

proporcionando oportunidades laborales en el sector del reciclaje y tratamiento

18 https://buenosaires.gob.ar/noticias/city-recognized-its-waste-management-and-recycling-0
1% https://www.bcg.com/publications/2023/seizing-opportunity-ewaste-recycling
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de RAEE, y promoviendo la inclusién social a través de programas de formacién
y educacién ambiental

4. Tecnologico

Avances Tecnologicos: La tecnologia en el reciclaje de RAEE esta en constante
evolucion. Adoptar las ultimas innovaciones puede mejorar la eficiencia y eficacia
de los procesos de Circutech. Por ejemplo, utilizando camaras y algoritmos
avanzados para identificar y clasificar distintos tipos de RAEE de manera
automatica, separadores Magnéticos y de Corriente Eddy, métodos de
hidrometalurgica, entre otros. La continua evolucion de los productos
electrénicos presenta nuevos desafios y oportunidades para la gestion de RAEE.
La inversion en investigacion y desarrollo (1+D) es crucial para mantenerse al dia

con estos cambios.??

Automatizacion y Digitalizacion: Implementar tecnologias de automatizacion y
digitalizacion en la gestion de residuos puede reducir costos operativos y

aumentar la precision en la clasificacion y procesamiento de materiales.

Desarrollo de Plataformas Digitales: El uso de plataformas online para coordinar
la recoleccion de RAEE, la venta de materiales reciclados y la emision de
certificados de disposicion final mejora la accesibilidad y eficiencia de los

servicios de Circutech, facilitando la interaccion con clientes y socios
5. Ecolégico

Reduccion de la Huella de Carbono: La actividad de Circutech contribuye
significativamente a la reduccion de la huella de carbono al evitar la disposicion
inadecuada de RAEE y recuperar materiales reciclables que pueden

reintroducirse en la cadena de produccién, promoviendo la economia circular.??

Prevencion de Contaminacion: El tratamiento adecuado de RAEE previene la
liberacién de sustancias téxicas en el medio ambiente, protegiendo asi el suelo,
el agua y la salud publica. Esta es una de las principales contribuciones

ambientales de Circutech

20 https://www.rts.com/blog/smart-waste-management-technologies/
21 https://esmartrecycling.com/2023/12/16/reducing-the-carbon-footprint-through-electronic-
recycling/
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6. Legal

Cumplimiento Normativo: Circutech debe asegurarse de cumplir con todas las
leyes y regulaciones locales, nacionales e internacionales relacionadas con el
reciclaje de RAEE. Esto incluye licencias, permisos y normativas especificas del
sector. Por ejemplo, Circutech debe adherir a los requisitos establecidos por la
Ley 14.321 para la gestion de RAEE en Buenos Aires, que incluye la
responsabilidad extendida del productor y la gestion adecuada de los residuos

electrénicos.

Propiedad Intelectual: Proteger la propiedad intelectual relacionada con sus

tecnologias y procesos es vital para mantener una ventaja competitiva.

Contratos y Acuerdos: La gestion de contratos con proveedores, clientes y socios
debe ser manejada con cuidado para evitar litigios y asegurar que todas las

partes cumplan con sus obligaciones.

Certificacion de Disposicion Final: La emision de certificados de disposicion final,
conforme a las normativas, asegura a las empresas clientes que sus RAEE han
sido gestionados de manera adecuada y conforme a la ley. Este aspecto legal

es crucial para la confianza y satisfaccion del cliente.

El andlisis PESTEL de Circutech revela que la empresa opera en un entorno
dinamico con multiples factores que pueden influir en su éxito. Desde la
evolucion de las regulaciones gubernamentales y las condiciones econémicas,
hasta la creciente conciencia ambiental y los avances tecnolégicos. Circutech
debe estar preparada para adaptarse y responder a estos desafios y
oportunidades. Al enfocarse en la sostenibilidad, la innovacion tecnolégica y el
cumplimiento normativo, Circutech puede fortalecer su posicion en el mercado

del reciclaje de residuos electrénicos en Argentina.

Industria

La industria de reciclaje de RAEE en Argentina esta en una fase emergente. A
nivel global, los RAEE son la fraccion de residuos que mas crece, con un
aumento del 21% desde 2014. En Argentina, se generan aproximadamente

465.000 toneladas de RAEE al afio, y solo el 3% de estos residuos se gestionan
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adecuadamente. Este bajo nivel de gestion se debe a la falta de infraestructura
adecuada, politicas publicas insuficientes y baja conciencia ambiental tanto en

el sector empresarial como en la poblacion general

El futuro de la industria de RAEE en Argentina muestra un potencial significativo
de crecimiento. Con la implementacion de politicas mas estrictas, como la
Responsabilidad Extendida del Productor (REP) y con el apoyo de proyectos
internacionales y nacionales, como el Proyecto Residuos Electronicos América
Latina (PREAL), se estan implementando politicas para mejorar la gestion de
RAEE. Estas incluyen la mejora de infraestructuras de reciclaje, la promocién de
la economia circular, y el aumento de la conciencia ambiental, se espera que el
porcentaje de residuos gestionados adecuadamente aumente. Ademas, la
economia circular esta ganando terreno como un enfoque sostenible para la
gestién de RAEE, lo que podria impulsar la demanda de servicios de reciclaje y

reutilizacion
La cadena de valor de la industria de RAEE incluye varias etapas:

. Generacion de RAEE: Proceso donde los dispositivos eléctricos y

electréonicos se descartan.

. Recoleccion y Transporte: Circutech recolecta RAEE de grandes
empresas generadoras de residuos electrénicos. El proceso de recoleccion
incluye la logistica necesaria para transportar los RAEE desde las instalaciones
de las empresas hasta la planta de procesamiento en Pilar, Provincia de Buenos

Aires.

. Recepciéon y Almacenamiento inicial: Los RAEE recolectados se reciben
y se almacenan temporalmente en el galpén antes de iniciar el proceso de

desmantelamiento

. Desmantelamiento y Separacion: Los equipos y dispositivos electronicos
se desmantelan manualmente para separar los componentes valiosos como

metales ferrosos y no ferrosos, y plasticos.
Materiales Recuperados:

Metales Ferrosos: Principalmente chatarra de hierro obtenida de los gabinetes y

partes sueltas de los dispositivos.

31



Cobre: Recuperado del desarme de monitores de tubos de rayos catédicos
(TRC) y pelado de cables.

Aluminio: Extraido de disipadores de fuentes y procesadores, asi como de otras

partes de las carcasas de los equipos.

Plasticos: Separacion de diferentes tipos de plasticos, incluidos ABS,
polipropileno, poliestireno y poliuretano, que representan mas del 70% de los
plasticos contenidos en los RAEE.

Vidrio: Separacion en los distintos tipos de vidrio.

Otros Componentes (Circuitos Impresos, Baterias, etc.): Estos componentes
incluyen una mezcla de materiales como el oro, plata, y otros metales preciosos,

ademas de compuestos peligrosos como el plomo y el mercurio.

. Trituracion 'y  Procesamiento  Mecanico: Los materiales no
refuncionalizables se trituran para reducir su tamafo y facilitar su posterior
procesamiento. Esto incluye la separacion adicional de metales y plasticos a
través de equipos de trituracion y separacidbn magnética y por corrientes de
Foucault.

. Separacion y Clasificacion: Los fragmentos triturados pasan por un
proceso de separacion adicional para clasificar los metales y plasticos segun sus

propiedades fisicas.

. Almacenamiento y Distribucion: Los materiales reciclados se almacenan

hasta que se vendan y se distribuyan a los compradores sostenibles.

. Disposicion final: Correcta disposicion final de los materiales peligrosos y

no peligrosos que no se reciclaron.
. Comercializacion: Venta de materiales reciclados.

Circutech operard en las etapas de recoleccion, clasificacion, tratamiento,
reciclaje y comercializacién. Ofrecera servicios de recoleccion de RAEE,

tratamiento y clasificacion de residuos y reciclaje de materia prima.
Andlisis de la Estructura de la Industria (5 Fuerzas de Porter)

. Amenaza de Nuevos Entrantes:
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La entrada de nuevos competidores es posible debido a la falta de barreras de
entrada significativas en la industria de RAEE en Argentina. Sin embargo, las

inversiones iniciales en infraestructura y tecnologia pueden ser un obstaculo.
. Poder de Negociacion de los Proveedores:

Las grandes empresas que generan grandes volumenes de RAEE, son ademas
de clientes, el principal proveedor, con lo que tienen un poder de negociacién
fuerte debido a su capacidad para proporcionar una fuente constante y
significativa de materia prima para Circutech. Esto puede permitirles negociar

mejores condiciones o precios por los servicios de reciclaje.
. Poder de Negociacion de los Clientes:

Los clientes, especialmente las grandes empresas que generan RAEE, tienen
un alto poder de negociacion debido a la disponibilidad de diferentes
proveedores de servicios de reciclaje y al volumen de RAEE que manejan.

. Amenaza de Productos Sustitutos:

La amenaza de sustitutos es baja, ya que la gestion adecuada de RAEE es una
necesidad para cumplir con las regulaciones ambientales y acercarse a los

consumidores consientes y no existen muchas alternativas sostenibles.
. Rivalidad entre Competidores:

La competencia es moderada con varios jugadores establecidos como
Tecnoraee, Basura Cero y Silkers, pero hay espacio para la diferenciacion a
través de la innovacion, el enfoque en la sostenibilidad y la entrega de certificado

de correcta disposicion de residuos.

Algunos de los actores del ecosistema en negocios de impacto social y ambiental
son ONGs como la Fundacién Ecosur y Asociacion Civil Nodo Tau, que trabajan

en la promocién de la economia circular y la gestion de RAEE.??

También existen financiadores como el Banco Mundial y los fondos de inversién
verdes que financian e invierten en proyectos relacionados con el medio

ambiente y la sostenibilidad.

22 https://www.fundacionecosur.org.ar/noticia/227
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Otros organismos Internacionales son la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) que promueve la creacién de empleo decente en el sector de RAEE y la
organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) que

apoya proyectos de gestion de residuos en paises en desarrollo.

El nuevo negocio a través del lanzamiento de Circutech puede generar varios

cambios significativos:

. Mejora en la gestion de RAEE: Aumento del porcentaje de residuos

electronicos gestionados adecuadamente.

. Creacion de Empleo: Generacion de puestos de trabajo en el sector de

reciclaje y reacondicionamiento.

. Conciencia Ambiental: Incremento en la conciencia y educacion ambiental

entre las empresas y la poblacion general.

. Economia Circular: Impulso a la economia circular mediante la

reutilizacion y reciclaje de materiales valiosos.

. Regulaciones: Posible influencia en la creacion de politicas publicas mas

estrictas y efectivas para la gestion de RAEE

V. Modelo de negocio

Circutech se dedica al reciclaje de residuos electrénicos (RAEE), abordando una
problematica ambiental significativa en Argentina, donde la mayoria de estos
desechos no recibe un tratamiento adecuado. La empresa se enfoca en dos
segmentos principales de clientes: grandes empresas generadoras de residuos
electrénicos y grandes compradores sostenibles que utilizan materias primas

recicladas.

La propuesta de valor de Circutech se centra en ofrecer un servicio integral de
gestion de RAEE, que incluye la recoleccion y procesamiento de materia prima
reciclada. Nos centramos principalmente en dos grupos; para las grandes
empresas, Circutech ofrece un servicio seguro y eficiente de recoleccion de
residuos, con la emision de certificados de sostenibilidad que garantizan el

manejo responsable de estos desechos. Este servicio permite a las empresas
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cumplir con las regulaciones ambientales y minimizar el riesgo de multas,

ademas de reducir su impacto ambiental.

Para los grandes compradores sostenibles, Circutech proporciona materias
primas recicladas de alta calidad, permitiendo a estas empresas reducir sus
costos de produccién y mejorar su imagen de sostenibilidad. Esta oferta es
particularmente atractiva para industrias como la manufactura, la construccion,
la automotriz y la alimenticia, que buscan integrar practicas mas responsables

€N Sus procesoes.

Circutech utiliza una combinacién de canales directos e indirectos para llegar a
sus clientes. Los servicios de recoleccion se llevan a cabo directamente en las
instalaciones de las empresas clientes con flota de vehiculos especializados
para la recoleccion de RAEE y una red de distribucion para la entrega de
materiales reciclados. La empresa cuenta con un portal web para coordinar
recoleccion y las ventas de materia prima. Adicionalmente, la empresa colabora
con tiendas de tecnologia para la distribucion de sus productos y participa en
eventos y ferias de sostenibilidad para promocionar sus servicios.

La relacién con los clientes se basa en una atencién personalizada, con
asesoramiento y soporte técnico adaptado a las necesidades especificas de
cada segmento. Circutech también implementa programas de fidelizacién que
ofrecen descuentos y beneficios a clientes recurrentes, asi como camparfas de

sensibilizacion y educacién sobre la importancia del reciclaje de RAEE.

En términos de ingresos, Circutech genera ganancias a través de tarifas por
servicios de recoleccion y la venta de materias primas reciclada. Los principales
recursos de la empresa incluyen una infraestructura de reciclaje avanzada, una
red eficiente de recoleccién, una plataforma tecnolégica robusta y un equipo

especializado en reciclaje y refuncionalizacion.

Respecto al modelo de pricing, se estima un ingreso de u$ 0,36 por kilogramo
de RAEE recolectada y tratada. Este valor se estableci6 tomando como
referencia el precio de la competencia, que es aproximadamente de u$ 0,292% y

adicionando un 25% para cubrir los gastos operativos y alcanzar el margen de

2 El valor es un promedio que se obtuvo de hacer consultas a empresas que prestan servicios de retiro
de RAEEE. Cotizaciones solicitadas a Puro Scrap, Tecnoraee y Baura Cero
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beneficio previsto. Cabe destacar que, para esta estimacion, se consideré un tipo
de cambio de 942 pesos por dblar. Teniendo en cuenta una capacidad inicial en
el aflo 1 de 1230 toneladas, se proyecta un ingreso anual de u$ 438.871 en el

primer afio por el servicio de retiro.

En cuanto a la venta de materia prima reciclada, se estima que aproximadamente
el 80% de los RAEE pueden ser desmantelados y convertidos en materia prima
reciclada. Considerando la siguiente composicion tipica de los RAEE, se pueden
recuperar diversos materiales valiosos que luego se procesan para Su

reutilizaciéon en la industria.

. Composicion
Material on RAEE
Materiales ferrosos 37%
Plasticos 25%
Vidrio 8%
Aluminio 10%
Cobre 5%
Otros componentes 15%

Estos porcentajes pueden variar dependiendo de la composicion especifica de
los RAEE que se estén procesando y de la tecnologia utilizada en el proceso de
reciclaje. La informacion sobre los porcentajes de materiales recuperables de los
RAEE se basa en varios estudios y referencias sobre la composicion tipica de
residuos electronicos y estos valores son un promedio de las diferentes fuentes

consultadas?“.

Respecto a la venta de materia prima reciclada se estiman ingresos el primer
afo, con una tasa de reciclaje del 80%, de 1.230.522 usd. Teniendo en cuenta
que el promedio de precio por kg de cada material es:

24 Tanskanen, P. (2013). Recycling of E-Waste: Key Issues and Technologies. Journal of Cleaner
Production. Cogan, D. (2008). Material Composition of Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE)
in Ireland. Environmental Protection Agency, Ireland. United Nations University (UNU) & International
Telecommunication Union (ITU). (2016). Guidelines for the Management of Waste Electrical and
Electronic Equipment.
https://archivo.minambiente.gov.co/images/AsuntosambientalesySectorialyUrbana/pdf/e-
book_rae_/contenido_2_1_3.html#:~:text=E|%20hierro%20y%20el%20acero,13%20%25)%20y%200tros
%20constituyentes
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Precio
Material materiales

uUsbD
Materiales ferrosos 1,1
Plasticos 0,7
Vidrio 0,1
Aluminio 1,6
Cobre 10,1

Las actividades clave de Circutech incluyen construir y mantener relaciones
estratégicas con grandes empresas generadoras de RAEE, la recoleccion de
estos residuos, la entrega de un certificado de correcta disposicion, el
procesamiento y reciclaje eficiente mediante tecnologias avanzadas, y la venta
de materia prima reciclada. Ademas, la generacion de clientes corporativos es
fundamental, enfocandose en establecer contactos y ofrecer soluciones
personalizadas que cumplan con las necesidades especificas de estas
empresas. Finalmente, la emision de certificados de sostenibilidad asegura a los
clientes que los residuos han sido gestionados de manera responsable,
conforme a las normativas ambientales. Para llevar a cabo estas actividades,
Circutech cuenta con socios clave como proveedores de tecnologia, empresas
de logistica y organizaciones de sostenibilidad, ademas de tiendas de tecnologia

gue ayudan en la distribucion de productos reacondicionados.

La estructura de costos de Circutech teniendo en cuenta tanto los costos
operativos, comerciales, econdémicos y financieros que involucran inversiones en
tecnologia, salarios del personal, alquiler del galpén, servicios, logistica, costos
de marketing y ventas, y costos relacionados con la certificacion y el
cumplimiento de normativas ambientales se estiman en u$ 1.818.810 el primer
ano.
Se desarrollaron algunos indicadores sociales y ambientales:
e Numero de empleos generados: mide la cantidad de empleos directos e
indirectos creados por Circutech, incluyendo roles en operaciones de
reciclaje, logistica y administracion

e Toneladas de RAEE recicladas: cuantifica el volumen total de RAEE

procesado por Circutech, es una medida directa de la eficacia operativa
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y el impacto ambiental positivo de la empresa al reducir el volumen de
residuos electronicos en vertederos.

e Nivel de concientizacion ambiental en la comunidad: medido a través de
encuestas y la participacion en programas de educacion ambiental, este
indicador evalia el impacto de las iniciativas de sensibilizacion y
educacion de Circutech en aumentar la conciencia sobre la importancia
del reciclaje de RAEE.

e Cantidad de materiales peligrosos eliminados del medio ambiente:
rastrea la cantidad de materiales toxicos, como mercurio y plomo, que
han sido eliminados de forma segura a través de los procesos de reciclaje
de Circutech, contribuyendo a la proteccién del medio ambiente y la salud

publica.

Circutech previene y mejora el problema ambiental del manejo inadecuado de
residuos electréonicos al implementar un sistema integral de recoleccion,
tratamiento y reciclaje de RAEE en la provincia de Buenos Aires. Este servicio
reduce significativamente la cantidad de residuos electrénicos que terminan en
basurales a cielo abierto, disminuyendo asi la contaminacion del suelo y las
aguas subterraneas por metales pesados como plomo, mercurio y cadmio.
Ademas, la recuperacion de materiales valiosos (como cobre, aluminio y plastico)
a partir de los RAEE reciclados evita la necesidad de extraer nuevos recursos
naturales, contribuyendo a la conservacion del medio ambiente y la reduccion de

las emisiones de CO225,

En términos de compensacion y resolucion del problema social, Circutech
genera un impacto positivo en la comunidad mediante la creacion de empleos
verdes. La empresa emplea a técnicos especializados en el tratamiento y
reciclaje de RAEE, asi como a trabajadores para la recoleccion y clasificacion de
residuos. Estos empleos no solo proporcionan ingresos y estabilidad econdmica
a las familias involucradas, sino que también promueven la inclusion social al
ofrecer oportunidades laborales a personas de sectores vulnerables. Asimismo,

Circutech fomenta la economia circular al integrar los materiales reciclados de

25 https://www.argentina.gob.ar/interior/ambiente/control/proyecto-raee;
https://ansol.com.ar/raee-reciclaje-de-residuos-electronicos/recuperadas/;
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https://www.argentina.gob.ar/interior/ambiente/control/proyecto-raee
https://ansol.com.ar/raee-reciclaje-de-residuos-electronicos/recuperadas/

vuelta en la cadena de produccion, reduciendo la dependencia de materias

primas virgenes y promoviendo practicas de consumo sostenible. %6

En cuanto a las sinergias y modificaciones, Circutech se integra con programas
municipales de gestion de residuos, colaborando estrechamente con gobiernos
locales para optimizar la recoleccion y el tratamiento de RAEE. Ademas, la
empresa trabaja en conjunto con ONGs y otras organizaciones de la sociedad
civil para llevar a cabo programas de concientizacion y educacion ambiental.
Estas iniciativas educan a la comunidad sobre la importancia del reciclaje de
RAEE y como gestionar adecuadamente estos residuos en sus hogares y
empresas. La colaboracién con ONGs también permite a Circutech ampliar su
alcance y eficacia en la implementacion de sus programas de reciclaje y

sostenibilidad.?’

Este enfoque integral y colaborativo asegura que Circutech no solo aborde el
problema ambiental de los RAEE, sino que también genere un impacto positivo
en la sociedad, promoviendo la sostenibilidad y mejorando la calidad de vida de

la comunidad en la que opera.

Para la confeccidn de este modelo de negocios se utilizé la herramienta Bussines

Model Canvas.

26 https://www.argentina.gob.ar/interior/ambiente/control/proyecto-raee;
https://www.forbesargentina.com/innovacion/como-funciona-empresa-busca-desarrollar-
industria-reciclaje-electronico-n12142; https://agendadelsur.com/index.php/2023/06/19/la-
primera-planta-para-reciclaje-de-residuos-electronicos-en-pba-es-de-una-cooperativa/;

27 https://lwww.argentina.gob.ar/interior/ambiente/control/proyecto-raee;
https://ansol.com.ar/raee-reciclaje-de-residuos-electronicos/recuperadas/;
https://ecoplataforma.com/contenido/1235/argentina-solo-recicla-el-5-de-los-residuos-
electronicos;
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https://www.argentina.gob.ar/interior/ambiente/control/proyecto-raee
https://www.forbesargentina.com/innovacion/como-funciona-empresa-busca-desarrollar-industria-reciclaje-electronico-n12142
https://www.forbesargentina.com/innovacion/como-funciona-empresa-busca-desarrollar-industria-reciclaje-electronico-n12142
https://agendadelsur.com/index.php/2023/06/19/la-primera-planta-para-reciclaje-de-residuos-electronicos-en-pba-es-de-una-cooperativa/
https://agendadelsur.com/index.php/2023/06/19/la-primera-planta-para-reciclaje-de-residuos-electronicos-en-pba-es-de-una-cooperativa/
https://www.argentina.gob.ar/interior/ambiente/control/proyecto-raee
https://ansol.com.ar/raee-reciclaje-de-residuos-electronicos/recuperadas/
https://ecoplataforma.com/contenido/1235/argentina-solo-recicla-el-5-de-los-residuos-electronicos
https://ecoplataforma.com/contenido/1235/argentina-solo-recicla-el-5-de-los-residuos-electronicos
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VI. Go To Market Plan

Estrategia de Entrada al Mercado

Circutech ingresara al mercado de gestion de RAEE en la provincia de Buenos
Aires utilizando una estrategia de marketing integral y diversificada. Se realizaran
campafas de concientizacion ambiental en colaboracion con ONGs y gobiernos
locales para educar a las empresas sobre la importancia de la gestién adecuada
de RAEE. Se utilizard marketing digital a través de redes sociales, webinars, y
contenido educativo en nuestra plataforma online para captar la atencion de
grandes empresas generadoras de residuos y grandes compradores
sustentables. Se lanzaran campafias de anuncios en Linkedln, ademéas de
participar activamente en ferias empresariales y eventos relacionados con la
sustentabilidad. Durante estas actividades, se proporcionara informacion
detallada sobre la simplicidad y eficiencia de gestionar los RAEE mediante los
servicios de Circutech, subrayando cémo nuestra empresa facilita la economia
circular y promueve el bienestar ambiental. Ademés, ofreceremos servicios
personalizados que aseguren el cumplimiento de las normativas ambientales, lo
cual es un diferenciador clave en el mercado actual. Asimismo, se destacara
como las empresas, al colaborar con Circutech, se posicionan como lideres en
responsabilidad ambiental y sostenibilidad, convirtiendose en parte de un cambio
positivo y necesario.

Circutech se enfocara en grandes compradores sostenibles que buscan integrar
materiales reciclados en sus procesos de produccidon. A través de alianzas
estratégicas con empresas que ya estdn comprometidas con la economia
circular, se asegurara un flujo constante de demanda para las materias primas
recicladas. Se implementaran campafas de marketing de contenidos que
educaran a los compradores sobre los beneficios econémicos y ambientales de
utilizar materiales reciclados. Se desarrollara una plataforma online que incluira
estudios de caso, testimonios y datos que muestren el impacto positivo del uso
de materias primas recicladas en la reduccién de costos y en la mejora de la
imagen corporativa. Para fortalecer su posicibn en el mercado, Circutech
buscara obtener certificaciones que respalden la calidad y sostenibilidad de sus

materiales reciclados. Ademas, trabajara en la estandarizacion de sus procesos
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para asegurar que los productos cumplan con las expectativas y necesidades de
los grandes compradores.

Estrategia de Pricing

La estrategia de precios implementada tanto para el servicio de recoleccion de
RAEE como para la venta de materia prima reciclada se fundamenta en un
enfoque basado en la competencia. Se llevé a cabo una investigacion exhaustiva
consultando a diversas empresas en la provincia de Buenos Aires que ofrecen
servicios de recoleccion de RAEE y empresas que venden materias primas
recicladas. Esto incluyé el analisis de precios actuales en el mercado (Anexo 4),
tanto de competidores directos como de actores relevantes en la cadena de valor
del reciclaje de RAEE. Se evaluaron los precios de mercado de empresas
competidoras para establecer una referencia en cuanto a los precios que
Circutech podria ofrecer. Se consideraron factores como la calidad del servicio,
el costo de operacion y las expectativas de los clientes en términos de precio y
servicio. Se determinaron precios competitivos y adecuados para las
necesidades de nuestros clientes, calculado en u$ 0,36 por kilogramo de RAEE
recolectado y un precio de venta promedio de u$ 2,7 el kilogramo de materia

prima reciclada.

Estos precios fueron establecidos después de un andlisis exhaustivo de los
precios de mercado, obtenidos mediante consultas a empresas que realizan
servicios similares. Ademas, estos valores seran revisados y ajustados
peribdicamente para reflejar factores econémicos, como la inflaciébn y otros

cambios en el entorno econdmico.
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Estrategia de Gestiéon del Funnel de Marketing

Get (Adquisicion): Utilizaremos campafias de marketing digital,
participacion en eventos de sostenibilidad y alianzas con ONGs para
atraer a grandes empresas generadoras de RAEE. Ofreceremos
contenido educativo y casos de éxito en nuestra plataforma online para

captar la atencion y generar interés.

Keep (Retencion): Implementaremos una estrategia integral centrada en
la atencion personalizada y el valor afiadido. Cada empresa contara con
un gestor de cuenta dedicado que responderd a sus consultas
emergentes y desarrollara ofertas y paquetes personalizados adaptados
a sus necesidades especificas. Ademdas, organizaremos eventos
sustentables, invitando a los empleados de estas empresas a participar
en talleres y seminarios sobre el cuidado del medio ambiente y la correcta
gestion de RAEE. Enviaremos formularios de evaluacion por correo
electronico después de cada servicio contratado, permitiendo a los
clientes calificar el servicio y proporcionar feedback detallado que

utilizaremos para mejorar continuamente.

Grow (Crecimiento): Para lograr el crecimiento de Circutech,
implementaremos una estrategia integral que se centre en establecer
nuevas alianzas con organizaciones no gubernamentales y entidades
gubernamentales, con el objetivo de aumentar nuestra visibilidad y
fortalecer nuestra imagen corporativa. Analizaremos continuamente los
datos obtenidos de las encuestas de satisfaccion y nos esforzaremos por
mantener nuestras operaciones optimizadas, utilizando tecnologia
avanzada para asegurar la eficiencia y calidad de nuestros servicios.
Estableceremos alianzas comerciales con empresas de diversos rubros
para expandir nuestra presencia a nivel nacional. ldentificaremos
oportunidades de crecimiento ofreciendo servicios adicionales como la
auditoria ambiental y la consultoria en sostenibilidad. Implementaremos
programas de referidos y descuentos por volumen para incentivar a los

clientes actuales a ampliar sus contratos y servicios.
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Proceso de Venta Escalable

Disefiaremos un proceso de venta escalable que incluira:

1. Prospeccion y Generacion de Leads: Utilizando herramientas de CRM

y marketing automation para identificar y nutrir prospectos.
Presentaciones y Propuestas: Personalizacion de propuestas de valor
y demostraciones de impacto ambiental para cada cliente potencial.
Cierre de Ventas: Negociacion de términos y condiciones, y formalizacion
de contratos a través de plataformas digitales seguras.

Onboarding y Seguimiento: Proceso estructurado de incorporacion de
clientes y seguimiento continuo para garantizar satisfaccion y

oportunidades de upselling.

Canales de Distribucioén

Los productos y servicios de Circutech llegaran a los clientes a través de los

siguientes canales:

Plataforma Online: Portal para coordinar la recoleccion y venta de
materiales reciclados.

Flota de Recoleccion: Vehiculos especializados para la recoleccion de
RAEE desde las instalaciones de los clientes, los cuales seran

tercerizados.

Red de Distribucién: Socios logisticos y centros de distribucién para la

entrega de materiales reciclados.

Complementariedad de la Estrategia de Entrada al Mercado

La estrategia de entrada al mercado complementa las estrategias existentes de

negocios de gestion de residuos al enfocarse en la economia circular y la

sostenibilidad. Mientras otras empresas pueden centrarse en la disposicion final,

Circutech destaca por la recoleccion, tratamiento y reutilizacion de RAEE,

proporcionando un valor afiadido a las empresas generadoras de residuos al

garantizarles el cumplimiento regulatorio y la reduccion de su huella ambiental.

Esta integracion holistica asegura que podamos colaborar efectivamente con

actores existentes en el mercado, como ONGs y gobiernos locales, para

maximizar nuestro impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad.
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VIl. Recursos, procesos y plan operativo del negocio

Para llevar a cabo el proyecto de Circutech, se identifican como esenciales los

siguientes recursos:

Instalaciones adecuadas para almacenamiento y procesamiento de RAEE:
Estas instalaciones son cruciales, ya que en ellas se llevan a cabo las actividades
de separacién, procesamiento y almacenamiento de los residuos electrénicos.
Deben estar equipadas con las maquinas y espacios necesarios para realizar
estas tareas de manera eficiente y segura.

Personal capacitado: Contar con un equipo de expertos en la separacion y
transformaciéon de RAEE, asi como en el manejo de datos, es fundamental. La
formacion continua y el conocimiento técnico del equipo son esenciales para
garantizar la calidad y eficiencia de nuestras operaciones.

Alianza estratégica con una empresa de transporte: Hemos optado por
tercerizar el transporte de los RAEE, lo que hace indispensable mantener una
relacion solida con la empresa transportista. Esta colaboracion es clave para

asegurar la recoleccion y entrega eficiente de los residuos electrénicos.

Circutech se enfoca en varias actividades claves para su operacion:

Gestion Logistica: La eficiente gestion de la recoleccion, transporte y
almacenamiento de RAEE es central para nuestras operaciones. Una logistica
bien organizada asegura que los residuos electronicos sean manejados de
manera adecuada y puntual, optimizando los recursos y tiempos de ciclo.
Clasificacion y Tratamiento de RAEE: La separacién de los distintos tipos de
RAEE y su correcto procesamiento son actividades fundamentales. Esto incluye
la descontaminacién, el reciclaje de materiales valiosos como metales y
plasticos, y la preparacién de componentes para su reutilizacion o venta.
Seguridad de la Informacion: La proteccion de los datos de nuestros clientes y
nuestras operaciones es prioritaria. Esto implica implementar robustas medidas
de ciberseguridad para garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad

de la informacion.
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Control de Calidad de la Materia Prima Reciclada: Asegurar que la materia
prima reciclada cumpla con altos estandares de calidad es esencial. Esto incluye
realizar pruebas rigurosas y obtener certificaciones que garanticen la
funcionalidad y seguridad de los productos antes de su comercializacion.

Servicio Postventa: Ofrecer un excelente servicio postventa es vital para
mantener la satisfaccion del cliente y fomentar la lealtad. Esto incluye
proporcionar soporte técnico, garantias y una atencion al cliente eficiente,
abordando rapidamente cualquier inquietud o problema que puedan tener los

clientes.
Etapas Clave en el Proceso de Circutech
1. Contacto y Cotizacion:

El proceso comienza cuando un cliente contacta a Circutech a través de diversos
canales de comunicacién, principalmente a través de la plataforma online,
también via teléfonica o correo electronico, para solicitar informacion y una
cotizacion para la recoleccion de RAEE. Una vez proporcionada la cotizacion y
resueltas todas las inquietudes del cliente, coordinamos con nuestra empresa de
transporte asociada para programar el retiro de los residuos electrénicos en las
instalaciones del cliente. Este enfoque asegura que las necesidades del cliente

se aborden de manera efectiva desde el primer contacto.
2. Retiro y Trazabilidad:

Durante el retiro de los RAEE,. Cada vez que se recolectan RAEE de una
empresa, se genera un registro en la blockchain con detalles como el tipo y la
cantidad de residuos, la fecha y el lugar de recoleccion, y el nUmero de serie de
cada dispositivo si corresponde. Esto crea una entrada que certifica el origen y
las caracteristicas del lote de residuos. El transportista proporciona al cliente un
documento de trazabilidad detallado que incluye un certificado de correcta
disposicion. Este paso es crucial para asegurar la transparencia y el
cumplimiento de todas las normativas ambientales, proporcionando a las
empresas clientes la tranquilidad de que sus residuos estan siendo manejados

de manera responsable.

3. Recepcion y Clasificacion:
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Los residuos electronicos transportados a las instalaciones de Circutech son
sometidos a una clasificacion detallada segun su tipo y estado. Esta clasificacion
precisa es fundamental para determinar el destino de cada componente, ya sea
para su reutilizacion, reciclaje o disposicion final. El tipo de tratamiento que se
realizara es registrado nuevamente en la blockchain. La eficiencia en esta etapa

asegura que los procesos subsecuentes sean mas efectivos y sostenibles.
4. Desmantelamiento y Reciclaje:

Una vez clasificados los RAEE, se comienza con el desmantelamiento de los
mismos. Los componentes son procesados para la recuperacion de materiales,
como metales y plasticos, que luego se venden a empresas como materia prima
reciclada para ser utilizados en sus procesos productivos, promoviendo asi la
economia circular. Una vez procesados, los materiales recuperados (metales,
plasticos, etc.) se registran en la blockchain con un certificado digital que detalla

su origen y las etapas del proceso por las que han pasado.
5. Publicacion y Venta:

La materia prima reciclada obtenida del proceso, ha pasado las evaluaciones de
calidad se comercializan a través de canales especificos dirigidos a grandes
compradores sostenibles, es decir empresas que utilizan materiales reciclados
en su proceso. Circutech ofrece una plataforma robusta y segura para la venta
de estos productos, asegurando que los compradores puedan adquirir productos
de alta calidad de manera eficiente y segura.

6. Disposicién Final:

Para los componentes y materiales que no pueden ser reutilizados ni reciclados,
Circutech asegura su disposicion final en instalaciones autorizadas, cumpliendo
estrictamente con las normativas establecidas por las autoridades competentes.
Este paso garantiza una gestion ambientalmente responsable, minimizando el
impacto ecoldgico y asegurando que todos los residuos se manejen de acuerdo

con los estandares ambientales mas altos.

El plan operativo de Circutech se conecta con las actividades y recursos
existentes en la empresa mediante la integracibn de nuestras capacidades

actuales con nuevas inversiones y mejoras continuas. Utilizaremos nuestras
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instalaciones existentes para expandir las capacidades de tratamiento y
reciclaje, mientras optimizamos la logistica de recoleccion y distribucion con la
adquisicion de nuevos vehiculos y tecnologia. La contratacion y capacitacion de
personal se alineara con nuestras politicas de desarrollo de recursos humanos,
asegurando que todos los empleados estén preparados para manejar las

demandas operativas del negocio.

Este enfoque integrado y escalable permitira a Circutech no solo satisfacer la
demanda actual, sino también expandir su capacidad operativa de manera
sostenible, garantizando la eficiencia y la calidad en todos los aspectos del

proceso productivo y de prestacion de servicios.
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VIIl. Implementacién del negocio

La estrategia de implementaciéon de Circutech comienza con la seleccion y
adecuacion de un espacio fisico adecuado, especificamente un galpon en Pilar,
Provincia de Buenos Aires. Esta localidad se elige debido a su alta concentracion
industrial y robusta infraestructura logistica. El galpdn se rentard y se equipara
con la maquinaria necesaria para las operaciones de reciclaje, considerando el
tipo y tamafio de los equipos, asi como los muebles y espacios necesarios para

un funcionamiento eficiente y seguro.

Una vez que el galpon esté acondicionado, se procedera con la adquisicion de

la maquinaria y los equipos necesarios para el reciclaje:

* Linea de Desmontaje Manual: Permite el desmantelamiento inicial de
dispositivos para separar componentes valiosos 0 peligrosos. Debera ser de al
menos 10 metros de longitud para permitir el trabajo de varios operarios
simultdneamente. Teniendo en cuenta que se necesitaran mesas de trabajo
ergonodmicas, herramientas manuales y equipo de proteccion personal.

* Trituradora de RAEE: Tritura dispositivos electrénicos en partes mas
pequefias para facilitar el procesamiento posterior. Es un equipo que ocupa entre
5 a 10 metros cuadrados dependiendo de la capacidad. Con una capacidad de
procesamiento de 2 toneladas por hora para cubrir la demanda diaria.

* Separador Magnético: Separa metales ferrosos de los no ferrosos utilizando
imanes potentes.

* Separador por Corrientes de Foucault (Eddy Current): Separa metales no
ferrosos como aluminio y cobre de otros materiales. Debe ser compatible con el
separador magnético para procesar 2 toneladas por hora.

« Separador Optico: Utiliza tecnologia de deteccion 6ptica para separar
plasticos de diferentes tipos.

* Planta de Lavado y Secado de Plasticos: Limpia y seca plasticos para su
posterior procesamiento.

* Horno de Desmetalizaciéon: Procesa placas de circuito impreso para

recuperar metales preciosos.
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» Sistema de Filtracién y Tratamiento de Gases: Captura y trata los gases
emitidos durante el procesamiento de RAEE.

Paralelamente, se iniciara el proceso de contratacion del personal necesario, que
en la fase inicial consistira en 12 empleados con funciones técnicas y
administrativas diversas. Este personal serd capacitado para manejar los
procesos de reciclaje de manera efectiva.

Con la planta operativa y el personal capacitado, el siguiente paso sera
establecer una asociacion estratégica con una empresa de transporte de RAEE.
Esta empresa sera un socio clave, y se estableceran acuerdos claros para
garantizar la recoleccion y entrega eficientes de los residuos electronicos. Este
paso es crucial para asegurar que los RAEE lleguen a nuestras instalaciones de
manera puntual y en buenas condiciones.

En paralelo a la puesta en marcha de la planta, se desarrollara una fuerte
presencia en linea para el negocio, incluyendo la creaciéon de una pagina web
informativa y funcional que servird como principal canal de comunicacién y
gestién de servicios. Se contrataran servicios de profesionales especializados
para disefiar y mantener esta presencia en linea, asegurando que sea accesible
y eficiente para los clientes. Se implementaran estrategias de marketing digital,
incluyendo SEO, publicidad en redes sociales y campafnas de email marketing,
para aumentar la visibilidad y atraer clientes potenciales.

La expansion geogréafica del negocio se planificara de manera escalonada.
Durante el primer afo, Circutech se enfocara en consolidar sus operaciones en
la provincia de Buenos Aires. En los afios cuatro y cinco, se buscara expandir
operaciones a otras provincias como Cordoba y Santa Fe, aprovechando la
experiencia adquirida y estableciendo nuevas asociaciones con empresas
locales de transporte y reciclaje. Para el quinto afio, se evaluara la posibilidad de
expandirse a nivel nacional, cubriendo todas las provincias de Argentina, y
explorar oportunidades de expansion internacional en mercados regionales de

América Latina.
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En cuanto a las metas a mediano y largo plazo, en los primeros dos afos se
espera alcanzar un volumen de ventas anual de 1600 toneladas de RAEE
reciclados Para el tercer afio, se proyecta un incremento del 30% de clientes. A
los cinco afos, las metas incluyen incrementar el volumen de ventas a 3.000
toneladas de RAEE reciclados, generar utilidades por u$ 900.000 y comenzar a

desarrollar proyectos para establecer operaciones en Santa Fe y Cérdoba.

La estructura operativa inicial de Circutech contara con una gerencia general
responsable de la supervision del negocio, un equipo de operaciones encargado
de la gestion de la planta de reciclaje, un equipo de logistica para la recoleccién
y transporte de RAEE, un departamento de ventas y marketing, y un equipo de
tecnologia y seguridad de la informacion. Esta estructura evolucionara a medida
que el negocio crezca, con la expansion del equipo de operaciones y logistica
para manejar el crecimiento geogréafico y el aumento del volumen de RAEE, la
formacion de equipos regionales en cada nueva provincia de operacion, y la

integracion de tecnologias avanzadas de reciclaje y automatizacion de procesos.

En resumen, el plan de implementacion de Circutech estd disefiado para
establecer una base sélida y expandirse de manera estratégica, aprovechando
la infraestructura existente y fortaleciendo las alianzas estratégicas. Con un
enfoque en la calidad, eficiencia y sostenibilidad, Circutech se posicionara como
lider en la gestion de RAEE en Argentina y potencialmente en toda América

Latina.
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IX. Equipo emprendedor, estructura directiva

Equipo emprendedor

El equipo fundador de Circutech estd compuesto por dos socias altamente
capacitadas, cada una con una experiencia significativa en sus respectivas
areas, lo que les permite aportar una perspectiva integral y estratégica al
negocio.

Macarena Fernandez (CEO y Fundadora)

Macarena Fernandez aporta al proyecto su liderazgo estratégico y vision global
del negocio, junto con la optimizacién de procesos industriales para maximizar
la eficiencia y sostenibilidad. Es ingeniera industrial graduada de la Universidad
Nacional de Cordoba, con mas de una década de experiencia en sectores
industriales, desempefiandose en roles clave en compras, logistica, produccion
y mantenimiento. Actualmente, est4d cursando un Executive MBA en la
Universidad de San Andrés y participa en un programa de intercambio MBA en
la Universidad Pompeu Fabra. Esta apasionada por la innovacion y la eficiencia
industrial, y su compromiso con la sostenibilidad y la economia circular impulsa
a Circutech hacia un futuro mas verde.

Yamila Barrera (CFO y Cofundadora)

Yamila Barrera supervisara el cumplimiento de las normativas contables e
impositivas, garantizando la eficiencia econémica y financiera de la empresa. Es
contadora publica y candidata a MBA, con 14 afios de experiencia en finanzas,
contabilidad e impuestos en estudios contables y multinacionales. Su
experiencia en The Coca Cola Company, liderando el proyecto “Un mundo sin
residuos” y gestionando indicadores clave de sustentabilidad, ha motivado su
aplicacion de conocimientos en finanzas y sustentabilidad para fortalecer la
eficiencia financiera y el cumplimiento regulatorio en Circutech. Ademas, su
amplia red de contactos dentro de la industria fomenta colaboraciones

estratégicas.
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Para garantizar el éxito de Circutech, se buscaran colaboraciones con diversas
entidades para asesoramiento y compartir experiencias. Estas colaboraciones
incluiran ONGs y organizaciones ambientales para proyectos de concientizacion
y educacion ambiental, instituciones educativas y de investigacion para
desarrollar proyectos conjuntos y acceder a innovaciones tecnoldgicas en
reciclaje, y empresas de la industria para el intercambio de mejores practicas y
el establecimiento de estandares comunes en la gestion de RAEE. Ademas, se
consultara con consultoras especializadas en logistica, cumplimiento regulatorio
y estrategia de mercado.

Circutech ha disefiado una estructura de incentivos para atraer y retener talento
de alto nivel, incluyendo salarios competitivos alineados con las
responsabilidades del puesto y comparables con el mercado. También se
ofreceran bonos por desempefio basados en el logro de objetivos y metas
especificas, y planes de desarrollo profesional que brindan oportunidades de
capacitacidon continua y desarrollo de carrera. Ademas, se reembolsaran gastos

educativos relacionados con la sostenibilidad.

Estructura directiva

La estructura organizativa inicial de Circutech esta disefiada para apoyar un
crecimiento sostenible y eficiente. La CEO, Macarena Fernandez, sera
responsable de la direccion general y la estrategia de la empresa, mientras que
la CFO, Yamila Barrera, gestionara las finanzas y la planificacion estratégica. Un
COO (Director de Operaciones) sera responsable de las operaciones diarias y la
optimizacién de procesos, y un CTO (Director de Tecnologia) se encargara del
desarrollo e implementacion de tecnologia. Por udltimo, un CMO (Director de
Marketing) sera responsable de las estrategias de marketing y comunicacion. A
medida que la empresa crezca, se espera que la estructura operativa evolucione
para incluir nuevos roles y equipos especializados, adaptandose a las

necesidades cambiantes del negocio.
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X. Resultados econdmicos-financieros y requerimientos

de inversion

Contexto macro y microeconémico

En el Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) de julio de 2024, se
recogieron las expectativas sobre la inflacion y otras variables macroecondémicas
clave en Argentina?®. Los analistas que participaron del relevamiento estimaron
que la inflacién nudcleo, que excluye los precios mas volatiles, seria del 3,6% para
julio de 2024 y del 3,4% para agosto de 2024.

Para 2025, se proyecta una inflacion nucleo interanual de aproximadamente
38%. Esta estimacion refleja la expectativa de que las presiones inflacionarias
sigan cediendo gradualmente, aunque el nivel seguira siendo elevado en un

contexto de ajustes econémicos Yy politicas fiscales mas restrictivas.

Para 2026, la expectativa es que la inflacion nucleo siga desacelerandose,
alcanzando un nivel de 21,1% interanual. Este escenario optimista esta basado
en la implementacién exitosa de politicas de estabilizacion econémica y una
recuperacion mas sostenida del crecimiento economico reflejan una leve

desaceleracion respecto a meses anteriores.

Respecto a la tasa de interés se proyecta una tasa BADLAR de 36.9% al cierre
del afio 2024, reflejando un leve aumento respecto de los niveles actuales, lo
que sugiere que los analistas esperan que las tasas de interés se mantengan
elevadas en respuesta a la alta inflacion, y un 27,5% para el cierre del 2025, este
descenso moderado reflejaria una expectativa de estabilizacion econémicay una

inflacién en desaceleracion.

Para 2024, la mediana de las proyecciones del REM ubicé el tipo de cambio
nominal promedio en $1.088,2 por ddlar para diciembre de ese afio. Esto
representa una fuerte depreciacion anual en comparacion con el nivel actual,
reflejando las expectativas de un alto nivel de inflacion y una politica monetaria

expansiva que seguiria ejerciendo presion sobre el peso. Para 2025, se espera

28 https://www.bcra.gob.ar/PublicacionesEstadisticas/Relevamiento_Expectativas_de_Mercado.asp
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gue el tipo de cambio nominal continlie depreciandose, aunque a un ritmo mas
moderado, proyectdndose en torno a $1.400 por dolar para diciembre de ese

afno.

Para 2024, se proyecta una contraccion del PIB real del 3.7% en comparacion
con el promedio de 2023. Esta caida se atribuye principalmente a los efectos de
la alta inflacion, la inestabilidad politica y las politicas fiscales restrictivas que han
afectado negativamente la actividad econdémica. Para 2025, se anticipa un
crecimiento promedio del PIB real de 3.2%. Este rebote en la actividad
econOmica se espera que sea impulsado por una mejora en las condiciones
internas. Para 2026, los analistas prevén un crecimiento econdmico mas
sostenido, con un aumento del PIB real de aproximadamente 3.5%. Este
crecimiento proyectado estaria apoyado por un entorno econémico mas estable,
mejoras en la productividad, y una mayor confianza tanto en el sector privado

como en el ambito internacional.

Modelo de generacién de beneficios

El modelo de generacién de beneficios de Circutech se basa en la prestacion de
servicios de recoleccion, tratamiento y reciclaje de Residuos de Aparatos
Eléctricos y Electronicos (RAEE). Este modelo es dual, ya que genera ingresos
a traves de dos principales vias:

e Circutech cobra a las grandes empresas generadoras de RAEE una tarifa
de 0,36 usd por kilogramo de residuos recolectados. Este ingreso es
recurrente y depende directamente del volumen de residuos que las
empresas generan y necesitan gestionar. La tarifa se establece en funcion
de los costos operativos de la recoleccion, incluyendo transporte y mano

de obra, asi como un margen de beneficio.
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Ingreso por servicio Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 Afio 5
de retiro (u$)

% Crecimiento 30 30 20 20
Cantidad de 41 53 69 83 100
clientes

Cantidad de kg 1.230.000 | 1.599.000 | 2.078.700 | 2.494.440 | 2.993.328
anuales a retirar

Total 438.871 | 570533 | 741.692 | 890.031 | 1.068.037

¢ Circutech vende materia prima reciclada a empresas que los utilizan como

insumos en sus procesos de produccion. El precio de venta de estos

materiales esté sujeto a las condiciones del mercado de materias primas,

lo que puede generar margenes variables, pero generalmente altos, dado

el valor intrinseco de los materiales recuperados.

Conraeettn || Bt meraf Q de material Q de material Q de material Q de material Q de material
Material enpRAEE us recuperado Afio 1 |recuperado Afio 2 |recuperado Afio 3 |recuperado Afio 4 |recuperado Afio 5
(kg) (kg) (kg) (kg) (k9)

Materiales ferrosos 37% 11 364.080 473.304 615.295 738.354 886.025
Plasticos 25% 0,7 246.000 319.800 415.740 498.888 598.666
Vidrio 8% 0,1 78.720 102.336 133.037 159.644 191.573
Aluminio 10% 16 98.400 127.920 166.296 199.555 239.466
Cobre 5% 10,1 49.200 63.960 83.148 99.778 119.733

Ingreso por = = - - =

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
venta de MP (u$)

Materiales ferrosos 386.497 502.446 653.180 783.816 940.579
Plasticos 182.803 237.643 308.936 370.724 444.868
Vidrio 8.357 10.864 14.123 16.947 20.337
Aluminio 156.688 203.694 264.803 317.763 381.316
Cobre 496.178 645.032 838.541 1.006.250 1.207.500
Total 1.230.522 1.599.679 2.079.583 2.495.499 2.994.599

La combinacion de ingresos por servicios de recoleccion y la venta de materiales

reciclados permite a Circutech obtener un margen bruto significativo el afio 5 de

36%. Gran parte de los costos operativos son cubiertos por las tarifas de

recoleccion, mientras que la venta de materiales reciclados contribuye a

incrementar la rentabilidad global del negocio.
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Ventas y Margen Bruto 2025 2026 2027 2028 2029
(us) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ventas 1.669.393|  2.170.212 2.821.275| 3.385.530|  4.062.636
Growth % 30,0% 30,0% 20,0% 20,0%
Costos (1.818.810)| (2.066.662)| (1.964.019)| (2.422.091)| (2.612.471)
Margen Bruto -149.416 103.549 857.256 963.439 1.450.165
Margen Bruto % -9% 5% 30% 28% 36%

Las ventas de Circutech muestran un crecimiento significativo a lo largo de los
cinco afos. Se proyecta un incremento del 30% en los afios 2026 y 2027, y del
20% en los afos 2028 y 2029. Estas expectativas se basan en los datos del
estudio "La sostenibilidad en la agenda del liderazgo latinoamericano"?®
publicado por SAP, el cual revela que en 2021, el 26% de las organizaciones ya
estaban implementando estrategias sustentables, mientras que un 15% adicional
consideraba adoptar estas practicas en el futuro, con la previsibn de un
crecimiento en este Ultimo grupo en los afios siguientes. Esto indica una

expansion sostenida en la capacidad de la empresa para generar ingresos.

El analisis de los costos operativos de Circutech, basado en el cuadro
proporcionado, ofrece una vision detallada de las principales areas de gasto de
la empresa a lo largo de los primeros cinco afios de operacion. Estos costos se
dividen en cuatro categorias principales: Logistica, Sueldos, Marketing y Alquiler

de oficinas y otros.

Costos (u$) Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Logistica 103.084 134.009 174.212 209.055 250.866
Sueldos 964.968 964.968 964.968 1.404.459 | 1.404.459
Marketing 667.757 868.085 705.319 677.106 812.527
Alquiler de

. 83.000 99.600 119.520 131.472 144.619
oficinas y otros
Total 1.818.810 | 2.066.662 | 1.964.019 | 2.422.091 | 2.612.471

Ver detalle de costos en Anexo 3.

Los costos logisticos como servicios tercerizados, incluyen gastos relacionados

con el transporte y manejo de los residuos electrénicos desde los puntos de

2 https://news.sap.com/latinamerica/files/2022/04/04/Sustainability-Study-lI-Main-Report-SPA.pdf
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recoleccion hasta las instalaciones de reciclaje y del transporte de la entrega de
materia prima reciclada con un costo de 0,08 u$/kg.

Los costos de sueldos comprenden los pagos a empleados, incluyendo
operarios, técnicos, administrativos, marketing, especialistas y personal de
direccion. Los sueldos fueron calculados en base a los salarios actuales del

mercado.

Los costos de marketing incluyen los gastos destinados a la promocion y
posicionamiento de la marca Circutech, campafas publicitarias, presencia en
ferias y eventos de la industria, asi como estrategias de marketing digital para
atraer tanto a generadores de RAEE como a compradores de materiales
reciclados. Estos costos fueron calculados como un porcentaje de las ventas,
siendo los dos primeros afios un 40%, el tercer afio un 25% vy el cuarto y quinto

afio un 20%.

Los costos de alquiler y otros incluye el alquiler de las instalaciones fisicas donde
operan las oficinas administrativas y la planta de procesamiento de RAEE y
ademas los costos variables de los servicios publicos. Estos costos fueron
calculados en base al alquiler de un galpén mas el aumento de los servicios a

medida que aumenta la produccion.

El analisis del Estado de Resultados (P&L) de Circutech a lo largo de los cinco
aflos muestra una evolucién significativa hacia la rentabilidad y una sélida

gestién de costos.
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P&L en u$ Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Growth % 30,0% 30,0% 20,0% 20,0%
Ventas 1.669.393 2.170.212 2.821.275 3.385.530 4.062.636
Costos y Gastos (1.818.612)| (2.066.425)| (1.963.735)[ (2.421.778)| (2.612.127)
EBIT -149.219 103.786 857.540 963.752 1.450.509
% EBIT: -9% 5% 30% 28% 36%
Depreciaciones 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
EBITDA: -119.219 133.786 887.540 993.752 1.480.509
Tasa Impositiva 35% 35% 35% 35% 35%
Impuesto Operativo 52.227 (36.325) (300.139) (337.313) (507.678)
NOPAT (66.992) 97.461 587.401 656.438 972.831
NOF -149.219 103.786 857.540 963.752 1.450.509
ANOF (253.005) (753.754) (106.211) (486.758)

En el primer afo, el EBIT es negativo (9%), debido a los altos costos iniciales.
Sin embargo, a partir del segundo afo, el EBIT se vuelve positivo y crece
significativamente, alcanzando un 36% en el afio 5. Esto refleja una transicion
exitosa hacia la rentabilidad operativa, impulsada por el control de costos y el

aumento de ingresos.

El EBITDA muestra una tendencia positiva, pasando de un valor negativo en el
primer afio a u$ 1.480.509 en el afio 5. Este aumento considerable en el EBITDA
indica una mejora en la generacion de flujo de efectivo operativo, lo que es crucial

para la sostenibilidad financiera a largo plazo.

La tasa impositiva que se aplica sobre el EBIT es del 35%. El NOPAT es negativo
en el primer afio (u$ 66.992), pero se vuelve positivo a partir del segundo afio,
mostrando una ganancia neta creciente que alcanza u$ 972.4831 en el afio 5.
Esta evolucion positiva del NOPAT demuestra que Circutech no solo esta
generando beneficios antes de impuestos, sino que también estd aumentando

sus ganancias netas después de impuestos de manera consistente
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Requerimientos de inversion y financiamiento

Para llevar a cabo la inversion inicial necesaria para poner en marcha Circutech,

se requiere una serie de recursos, tanto en infraestructura como en equipos y

licencias. A continuacion, se describen los principales elementos y sus

respectivos costos expresados en moneda dolar.

Infraestructura

Galpon: El alquiler de un galpon de 8.957 m2 es esencial para albergar las
operaciones de reciclaje y almacenamiento de RAEE. El costo mensual
de alquiler de este galpon es de u$6.900.

Instalaciones: Se debe realizar la instalacion de servicios basicos como

electricidad, gas, y sistemas sanitarios, con un costo total de u$44.547.

Equipos de Movilizacion

Autoelevadores: Se adquiriran 4 autoelevadores para facilitar el manejo
de materiales dentro de las instalaciones, con un costo total de u$42.597.
Transporte a rodillos: Se instalaran 4 cintas transportadoras industriales
para optimizar el transporte de materiales dentro de la planta, con un costo
de u$60.000.

Zorras Hidraulicas: Se adquiriran 5 zorras hidraulicas para el movimiento
manual de materiales, con un costo de u$2.500.

Mesas de Trabajo: Para las areas de trabajo, se adquiriran mesas

especializadas, con un costo de u$5.000.

Herramientas y Maquinarias Industriales

Herramientas: Se invertirdn u$30.000 en herramientas basicas como
destornilladores y soldadoras, esenciales para el desmontaje y
tratamiento de RAEE.

Cintas Transportadoras: El costo de las cintas transportadoras ya ha sido

mencionado en el apartado de transporte a rodillos.
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e Racks de Acopio: Se adquirirdn 308 racks de acopio para la organizacion
de los materiales reciclados, con un costo de u$17.947.
o Contenedores: Se compraran 516 contenedores para almacenar y

segregar los materiales, con un costo de u$10.368.
Equipamiento de Oficina

« Elementos de Oficina: La inversion en computadoras, sillas, escritorios, y
otros elementos de oficina asciende a u$12.787. Desglosado, esto
incluye:

e Accesorios de Oficina: Auriculares, teclados, monitores, etc., tienen un
costo de u$10.616.

Gastos Administrativos

« Permisos y Habilitaciones: Para operar legalmente, se destinardn u$6.494
a la obtencibn de permisos, habilitaciones y otros derechos

administrativos.
Software

e Licencia ERP: La implementacion de un sistema de planificacion de
recursos empresariales (ERP) con 10 licencias anuales y sus costos de
instalacion requiere una inversion de u$13.000.

Maquinaria Especializada para el Reciclaje de RAEE

e Trituradora de RAEE: Esta maquina es fundamental para el
procesamiento inicial de los residuos electronicos, permitiendo su
reduccion en tamafio para facilitar los procesos posteriores. El costo de
esta maquina es de u$23.355.

e Separador Magnético: Utilizado para separar los materiales ferrosos de
los no ferrosos, este equipo es esencial en la fase de clasificacion de
materiales reciclados. Su costo es de u$43.524.

e Separador por Corrientes de Foucault (Eddy Current): Este equipo

permite la separacion de metales no ferrosos mediante corrientes
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inducidas, separando materiales como aluminio y cobre. El costo de este
equipo es de u$31.847.

Separador Optico: Aunque no se ha asignado un costo especifico en este
presupuesto, este equipo se utiliza para la clasificacion de materiales
plasticos y otros, basado en caracteristicas Opticas como el color y la
transparencia.

Planta de Lavado y Secado de Plasticos: Para el tratamiento de los
plasticos recuperados, se invertira en una planta especializada en el
lavado y secado de estos materiales, con un costo de u$63.694.

Horno de Desmetalizacién: Este equipo es utilizado para eliminar
componentes metalicos de los plasticos reciclados, mejorando la calidad
del material reciclado. El costo de este horno es de u$15.924.

Sistema de Filtracién y Tratamiento de Gases: Aunque no se especifica
un costo en este presupuesto, este sistema es crucial para garantizar que
las emisiones generadas durante el proceso de reciclaje cumplan con las

normativas ambientales, contribuyendo a la sostenibilidad del proceso.
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XI. Impacto social y ambiental

Para desarrollar el impacto social y ambiental del proyecto de Circutech, se
deben considerar tanto los indicadores sociales como los ambientales, y
proyectar su evolucion en funcion de las operaciones y el crecimiento de la

empresa.

1. Resultados Sociales

Diversidad, Inclusion y Equidad: Circutech se compromete a fomentar un entorno
de trabajo inclusivo y diverso. Esto se reflejara en la implementacion de politicas
de contratacién que promuevan la igualdad de género, la inclusion de personas
de diferentes origenes étnicos y sociales, y la integracién de personas con
discapacidades.

Indicadores Clave:

Proporcién de mujeres en puestos de liderazgo: Se proyecta un incremento del
20% en los primeros cinco afnos.

Contratacion inclusiva: Un objetivo de que al menos el 10% de la fuerza laboral
esté compuesta por personas de grupos sub-representados.

Capacitacion en diversidad: Se ofreceran programas de formacion en diversidad
e inclusion para todo el personal, con el objetivo de alcanzar una tasa de
participacion del 100% en los primeros dos afos.

2. Resultados Ambientales

Uso de Recursos No Renovables: Circutech se enfocara en minimizar el uso de
recursos no renovables a través de la eficiencia operativa y la maximizacion del
reciclaje de materiales valiosos de los RAEE.

Indicadores Clave:

Reduccion en el uso de energia no renovable: Se proyecta una reduccion del
15% en el consumo de energia no renovable en los primeros cinco afos,
mediante la implementacion de tecnologias mas eficientes y el uso de fuentes

de energia renovables.
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Reciclaje de materiales: Se espera recuperar mas del 80% de los materiales
reciclables de los RAEE procesados, reduciendo la necesidad de extraer nuevos

recursos.

Gestion de residuos peligrosos: Todos los residuos peligrosos resultantes del
proceso de reciclaje seran gestionados de manera segura y conforme a las
regulaciones ambientales, con el objetivo de alcanzar una tasa de desecho
seguro del 100%.

A medida que Circutech crezca, se espera que su impacto social positivo se
amplifique. Con una politica de diversidad y equidad bien implementada, se
proyecta que la empresa se convierta en un referente en practicas inclusivas

dentro del sector de reciclaje en Argentina.

El impacto ambiental también sera notable, no solo por la reduccion directa de la
huella de carbono de la empresa, sino también por la contribucion al ciclo de vida
extendido de materias primas, disminuyendo la presion sobre los recursos
naturales y promoviendo la economia circular.

Estos resultados reflejan un compromiso integral con la sostenibilidad, tanto en
términos sociales como ambientales, alineado con los principios de la economia

circular y la responsabilidad corporativa.
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XlIl.  Condiciones para la viabilidad de negocio

Viabilidad financiera del negocio

La viabilidad financiera del negocio de Circutech se puede analizar a partir de
varios factores clave que indican si el proyecto es capaz de generar valor para
los inversionistas.

Primero, el costo del capital (WACC) se establece en un 21,97%, lo que refleja
un entorno de alto riesgo y alta incertidumbre, especialmente en la economia
argentina. Este alto WACC implica que los inversores esperan una tasa de
retorno significativa debido a los riesgos asociados con el proyecto y el mercado
en el que opera.

Detalle céalculo Tasa de Descuento - Costo de capital
Costo de capital
Beta desapalancada del sector 78%
Tasa Libre de Riesgo 5,0%
Prima Riesgo de Mercado 5,0%
Costo del Capital Propio 8,9%
Factores de Riesgo Adicionales
Prima por Riesgo Pais 13,1%
Costo Capital Propio en Argentina (21,97% 30

30prima de riesgo pais:

https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_ Page/datafile/ctryprem.html
Beta desapalancada del sector: Aswath Damodaran Online

Tasa Libre de Riesgo: Investing.com
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En términos de creacién de valor econémico, el Valor Actual Neto (VAN) es de
u$s 1.266.215. Este valor positivo indica que el negocio no solo serd capaz de
recuperar la inversion inicial, sino que también generara un excedente
considerable. Esto sugiere que el proyecto es financieramente viable, ya que es
capaz de generar valor econdmico para los inversionistas después de cubrir el
costo del capital.

El periodo de recuperacion de la inversion inicial se observa en el analisis de los
flujos de fondos libres. Aunque los primeros tres afios muestran flujos de caja
negativos, la inversion inicial de u$s 600.000 se recupera a mediados del afio 4,
cuando el negocio comienza a generar flujos de caja positivos significativos,
alcanzando u$s 761.070 en ese afio. Esto no solo permite cubrir las pérdidas

iniciales, sino también empezar a generar valor neto para los inversionistas.

Flujos de fondos libres operativos Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

EBITDA

Inversion NOF

Impuesto operativo

-119.219
52.227
0

133.786
(36.325)
(253.005)

887.540
(300.139)
(753.754)

993.752
(337.313)
(106.211)

1.480.509
(507.678)
(486.758)

Capex 0,08 133.551 173.617 225.702 270.842 325.011
FLUJO DE FONDOS LIBRE (600.000) 66.559 18.073 59.349 821.070 811.084
VR FFL 3.692.782
FFL+ VR FFL (600.000) 66.559 18.073 59.349 821.070 4.503.866
Factor de descuento 0,82 0,67 0,55 0,45 0,37
Valor presente de FFL+ VR FFL (600.000) 54.573 12.150 32.713 371.067 1.668.885

Finalmente, en relacion con los horizontes temporales de los inversores, dado
que la recuperacion de la inversion ocurre en el afio 4 y el VAN es positivo desde
ese punto en adelante, se sugiere que el horizonte temporal ideal para maximizar
los retornos es de al menos cinco afios. Ademas, la Tasa Interna de Retorno
(TIR) del proyecto es del 54%, lo cual es significativamente superior al WACC.
Esto indica que, a pesar de los riesgos, el proyecto ofrece una excelente relacion
riesgo-retorno para aquellos inversores dispuestos a esperar el periodo de

maduracién del negocio.

En conclusién, Circutech es un negocio financieramente viable, con un fuerte
potencial para generar valor econémico y rendimientos atractivos a largo plazo,
especialmente para inversores con un horizonte temporal de al menos cinco

anos.
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Principales riesgos y estrategias de cobertura asociadas

Para evaluar los riesgos y estrategias de cobertura asociados con el proyecto de
Circutech, es crucial identificar factores criticos como el acceso continuo a
materias primas (RAEE), la eficiencia operativa y la estabilidad del mercado de

materias primas recicladas.

El andlisis de sensibilidad debe centrarse en como variaciones en los precios de
los materiales reciclados y los costos operativos pueden afectar la rentabilidad.
Por ejemplo, una caida del 20% en los precios de los materiales o un aumento
del 10% en los costos operativos podria erosionar significativamente los
margenes de beneficio.

La dependencia de un flujo constante de RAEE es critica, si las empresas
proveedoras deciden cambiar de proveedor o si hay una reduccioén en la cantidad
de RAEE disponible, Circutech podria no alcanzar el volumen necesario para
asegurar la viabilidad operativa. Para mitigar este riesgo se pueden establecer
acuerdos formales con grandes generadores de RAEE que garanticen un
suministro constante, diversificar proveedores incluyendo pymes e implementar

campafias de concientizacion de consumidores responsables.

Aumentos en los costos operativos (energia, mano de obra, transporte) y/o la no
eficiencia en los procesos pueden afectar significativamente la rentabilidad. Para
mitigar estos riesgos se implementaran soluciones de energia solar y sistemas
de eficiencia energética en la planta para reducir costos energéticos a largo
plazo, ademas estableceran contratos a largo plazo con empresas de transporte
para fijar precios y condiciones favorables que minimicen la exposicién a

fluctuaciones en los costos logisticos.

Otro riesgo es la volatilidad en los precios de las materias primas recicladas ya
que puede afectar la rentabilidad si los precios caen significativamente y no se
logran ingresos suficientes para cubrir los costos operativos. Para mitigar estos
riesgos, se estableceran acuerdos a largo plazo con compradores industriales
para fijar precios de venta de las materias primas recicladas, se utilizaran
instrumentos financieros como seguros para cubrir el riesgo de caidas en los

precios de las materias primas uso de seguros para cubrir fluctuaciones de
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precios en materias primas y optimizacion continua de procesos para mantener

bajos los costos operativos.

Por otro lado, la alta inflacion y la volatilidad de la moneda en Argentina pueden
afectar los costos operativos y los ingresos. Una opcion para mitigar este riesgo
es incluir clausulas de ajuste por inflacién en los contratos con proveedores y
clientes y utilizar instrumentos financieros para cubrirse frente a las fluctuaciones

del tipo de cambio.

Finalmente, la implementacion de nuevas regulaciones, como mayores
requisitos de certificacion para plantas de reciclaje o cambios en la normativa
sobre el manejo de RAEE, podria incrementar los costos de cumplimiento o
requerir modificaciones en las operaciones. Para mitigar este riesgo se
mantendra un equipo especializado en cumplimiento normativo, se participara
en mesas de trabajo y foros con organismos gubernamentales y se implementara

mejoras continuas y certificaciones internacionales ISO.
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Aspectos legales y regulatorios

Circutech se constituirda como una Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL).
Es fundamental que la empresa se registre en la Direccion Provincial de
Personas Juridicas, dado que su sede estard ubicada en el partido de Pilar, en
la Provincia de Buenos Aires. Asimismo, sera necesario obtener la habilitacion

municipal correspondiente en esta localidad.

Para cumplir con la normativa ambiental, Circutech debera inscribirse en el
Registro Provincial de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electréonicos. Ademas,
debido al manejo de residuos clasificados como especiales, serd imperativo
registrarse en el Organismo Provincial de Desarrollo Sostenible (OPDS) y en el
Registro Unico de Profesionales Ambientales y Administrador de Relaciones
(RUPAYAR). Asimismo, la empresa debera estar registrada en el Registro
Nacional de Generadores y Operadores de Residuos Peligrosos de la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Naciébn y en el Registro de
Establecimientos Industriales (REI).

En cuanto a las obligaciones fiscales, Circutech estara sujeta al pago del
Impuesto al Valor Agregado (IVA), Ingresos Brutos e Impuesto a las Ganancias,

y debera registrarse como empleador ante el Ministerio de Trabajo.
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IX. Anexos

ANEXO 1

Durante la etapa de validacion entrevistamos a representantes de industrias
generadores de RAEE y a representantes de industrias que utilizan materia
prima reciclada. A continuacion, un resumen de las mismas:

ENTREVISTA RICCIUTI, JULIETA
Jefa de procesos criticos
Coca-Cola FEMSA (Industria de bebidas)
Resumen

e Realizan separacion de RAEE en planta, y la disposicion est4 a cargo
de una empresa dedicada para tal fin, es decir, lo tercerizan.

e La separacion la realizan porque consideran que es su COmpromiso
realizar una gestion sostenible de los residuos generados

¢ No reciben controles del estado para asegurar la disposicion final de
los RAEE

e Los recambios suelen realizarse por roturas o desperfectos

e La empresa elabora KPIs para el seguimiento de las iniciativas
relacionadas a la sustentabilidad

ENTREVISTA VALENTINO, LUCAS
Head Global de Facilities & Environment, Health and Safety en Sudamérica
Boehringer Ingelheim (Industria farmacéutica)
Resumen

e Realizan separacion de RAEE tanto en oficinas como en laboratorio,
la disposicién esta a cargo de una empresa tercerizada llamada

Contenedores Hugo
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La separacion la realizan porque creen que es importante ser
respetuosos con el medio ambiente y porque es la cultura de la
empresa.

No reciben controles del estado para asegurar la disposicion final de
los RAEE

Los recambios suelen realizarse por roturas, desperfectos o por
decisiones de la compaifiia puntuales.

La empresa elabora KPIs para el seguimiento de las iniciativas
relacionadas a la sustentabilidad y cada vez se esta intentando realizar
un mayor y mejor seguimiento

La entrega de certificado y la confiabilidad de la empresa es esencial
para quedarse tranquilos de que los residuos son gestionados de

Mmanera correcta

ENTREVISTA ALONSO, JUAN

Gerente de ambiente y mejora de procesos

Mastellone Hnos. (Industria productos lacteos)

Resumen

Realizan separacion de RAEE tanto en oficinas como en planta y el
proceso se encuentra tercerizado

La separacion la realizan por politicas de la empresa y porque cada
vez se le pone mas foco desde el sector estratégico

No reciben controles del estado para asegurar la disposicion final de
los RAEE

Los recambios suelen realizarse por roturas, desperfectos o por
decisiones de la compaiiia

La empresa elabora KPIs para el seguimiento de las iniciativas
relacionadas a la sustentabilidad y cada vez se esta intentando realizar
un mayor y mejor seguimiento. Se realizan informes anuales donde se
incluyen los logros en materia de RSE.

La entrega de certificado es muy importante
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ENTREVISTA BORQUEZ, NAHIR
Coordinadora de produccion - Health, Safety and Environment
Cerveceria y Malteria Quilmes (Industria cerveza)
Resumen

e Realizan separacion de RAEE tanto en oficinas como en planta y el
proceso se encuentra tercerizado (la empresa es Electrogreem)

e La separacion la realizan porque la compafiia cada vez estd mas
enfocada en iniciativas de RSE

¢ No reciben controles del estado para asegurar la disposicién final de
los RAEE

e Los recambios suelen realizarse por roturas, desperfectos o por
decisiones de la compafiia

e La empresa elabora KPIs para el seguimiento de las iniciativas
relacionadas a la sustentabilidad

e Consideran la entrega de certificado necesaria para contratar a la

empresa que los disponga

Empresas que usan RAEE reciclada en su produccion

1. Qué % de MP reciclada incluye su produccién? Porgué lo hacen?

Son distintos los porcentajes y segun fuere el uso final. La mayoria incluye un
10% de rPET (Recycle PET) otros se utilizan en un 100% de rPET.
Generalizado, de 100 tons al dia unas 8 tons pertenecen a rPET de consumo
aprox. Se realizan a pedido de nuestros Clientes y a concientizacion para
minimizar el impacto con el medio ambiente.

3. Cuales son los estandares minimos que exigen a los proveedores de MP
reciclada? Son muy estrictos y monitoreados “online”, el proceso de reciclado
descontamina un 100% cualquier recupero del consumidor, es decir, extraer un
envase de un rio contaminado no afectara al rPET para fabricar envases o
laminas.
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4. Cudles son las ventajas de trabajar con MP reciclada por sobre la nueva?
Ambas materias primas, PET virgen o reciclada rPET, proporcionan una misma
calidad de MP, dado a que, tienen una misma especificacion final para obtener
cualidades fisicas y propiedades mecanicas dentro de estandares de produccion
muy bien especificados. La Unica contra es el color, la resina rPET cambia su
tonalidad en la gama CIELab, por lo tanto, debe ser aditivada para compensar
ese cambio de color con colorantes.

5. Llevan un control del ahorro que les genera utilizar MP reciclada en su
produccion? Es un objetivo claro y desafiante para ir incrementandolo afio a afio,
es por ello que no es ahorro, se trata de minimizar siempre el impacto ambiental,
aunqgue se da que la MP quizas fuere mas cara y termina siendo algo mas caro
el producto final.

6. Existe algun tipo de beneficio impositivo o incentivo econdmico que
obtengan por trabajar con MP reciclada? No, solo son objetivos que tenemos
establecido por ser pertenecer a una multinacional.

7. Existen KPIs/hacen un seguimiento sobre temas de sustentabilidad? Sl,
somos parte de una multinacional donde la sustentabilidad es nuestra base, en
OCT 22 se reuni6 el comité de sustentabilidad entre los paises de LATAM, en
donde se tratan y se dan a conocer las politicas para el constante crecimiento,
ejemplo: consumo eléctrico, consumo de agua e impacto ambiental.
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ANEXO 2

Encuestas a lideres de empresas involucrados con gestion de RAEE y RSE
durante el mes de Abril 2023.

e José Fontana, Director de EHS seguridad e higiene en Denver Farma
SA. (Industria farmacéutica)

e Carlos Quintero, Gerente de operaciones en DirecTV (Industria de
telecomunicaciones)

e Pablo Perez, Gerente de planta en Tradimex S.A. (Industria quimica)

e Mariano Gutierrez, Gerente de sustentabilidad en Coca-Cola Company
(Industria de bebidas)

e Laura Fernandez, Jefa de seguridad e higiene en L'oreal (Industria
cosmeética)

e Lucia Gonzélez, Gerente de sustentabilidad en Globant (Industria

tecnologia)

iDescubri Circutech y dejanos tu feedback!

Barrera, Yamila <barreray@udesa.eduars

para green.office, bee: workplace hsa, bee

Estimado

Nos complace presentarte Circutech, una empresa dedicada a la gestién de RAEE de manera responsable que busca contribuir de manera conjunta al cuidado del medioambiente.

Te invitamos a conocer nuestra propuesta a través del siguiente video, y a continuacién encontraras un link para que puedas dejarnos tu feedback a fin de poder brindar una mejor experiencia
1) Dale click al video

2) Danos feedback a través del sigui enlace: hitps:/idocs google.com/forms/d/e/1FAIpQL SebIBXux0wAFieyxo2Y Ixkw3dgXPiD_yZ1v3oEdC3mCBOBW-wiviewform?usp=pp_url

TECH

jGracias por tu tiempo y consideracién!

La encuesta fue contestada por 6 empresas y como conclusion obtuvimos los
siguientes puntos:

e La gestion de RAEE representa un desafio para las empresas
e 50% de las respuestas valoraron por encima de 8 la importancia
del reciclado de RAEE
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e Todas consideran que el certificado que se emita debe estar
respaldado por el Ministerio de Medio Ambiente
e Todas consideran muy importante la entrega de una hoja de

trazabilidad que contenga el detalle de los RAEE que fueron
retirados.

MVP link youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=IIMOevDjOpY &feature=youtu.be
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ANEXO 3

Costos logisticos:

Logiigit:(u@ Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
u$/kg 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Total kg 1.230.000 | 1.599.000 | 2.078.700 | 2.494.440 | 2.993.328
Total Costo 103.084 134.009 174.212 209.055 250.866
Sueldos:

Ce?:;t)lldezciigse Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
CEOQO y direccién 2 2 2 2 2
Administracion 6 6 6 8 8
Marketing 1 1 1 3 3
Operarios 35 35 35 45 45
Técnicos 3 3 3 8 8
Especialistas IT 4 4 4 6 6
Total 51 51 51 72 72

Sueldos Salario Salario

anual $ anual u$

CEO y direccion 60.000.000 63.694
Administracion 24.000.000 25.478
Marketing 24.000.000 25.478
Operarios 10.200.000 10.828
Técnicos 24.000.000 25.478
Especialistas IT 48.000.000 50.955
Total 190.200.000 201.911

i‘(‘)i']‘lj:as Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
CEOQO y direccién 127.389 127.389 127388,535 127.389 127.389
Administracion 152.866 152.866 152866,242 203.822 203.822
Marketing 25.478 25.478 25477,70701 76.433 76.433
Operarios 378.981 378.981 378980,8917 487.261 487.261
Técnicos 76.433 76.433 76433,12102 203.822 203.822
Especialistas IT 203.822 203.822 203821,6561 305.732 305.732
Total 964.968 964.968  [964968,1529 1.404.459 1.404.459

Marketing
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Marketing

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
(us)
| ,
nversion 0,4 0,4 0,25 0,2 0,2
sobre ventas
Total 667.757 868.085 705.319 677.106 812.527
Alquiler de galpén y otros
AU 6 Afio 1 Afi0 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
oficinas y otros
% aumento 0,2 0,2 0,1 0,1
Total 83.000 99.600 119.520 131.472 144.619
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ANEXO 4

Precios competidores vs Precio Circutech

Precios Circutech vs Precios Competencia

12
10 ® 1008 ¢ 990 © 10,10 * 10:50
8
6
4
2
. 1.7 1,6 1,57
[ ] 488 e 087 o 17° o 108 ' 0,75 '
0 0.41 ' &3° ’ 3%
0 1 2 3 B 5 6 7 8
@ Mat. Ferrosos Plasticos ®Vidrio ® Aluminio Cobre
Mat. Plasticos Vidrio Aluminio Cobre
Ferrosos
Circutech 1,06 0,74 0,11 1,59 10,08
Competencia A 0,97 14 9,90
Competencia B 11 1,56 10,10
Competencia C 1,08 1,7 10,50
Competencia D 0,60 0,1 1,6
Competencia E 0,75
Competencia F 0,65 0,12 1,57

Los datos fueron obtenidos de cotizaciones solicitadas a distintas empresas
gue venden estos materiales.



