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Resumen Ejecutivo

Mining It es un proyecto que democratiza el acceso a la mineria de criptomonedas en
Ameérica Latina a través de la tokenizacion de equipos de mineria. La plataforma
ofrece una forma innovadora y accesible para que individuos y empresas puedan
participar en la mineria de criptomonedas sin necesidad de realizar grandes
inversiones iniciales ni de contar con conocimientos técnicos avanzados. La propuesta
esta dirigida a fintechs, billeteras digitales y bancos, quienes podran integrar el servicio

en sus plataformas para ofrecerlo a sus usuarios finales.

Hoy en dia uno de los mayores problemas que tienen las empresas que comercializan
criptomonedas es la capacidad de generar rendimientos a escala con monedas
seguras. La mayoria de los rendimientos interesantes aparecen al comprar una
moneda, holdearla (concepto que significa quedarse con esa moneda y generar valor
mas alld del econdmico) y esperar que su valor aumente. La realidad indica que
existen ciclos en este tipo de mercado, y no siempre operamos en el ciclo alcista (o
positivo). Nosotros venimos a ofrecer una solucion que no solo depende del aumento
o disminucion del Bitcoin, sino que a pesar de esa variacion siempre va a generarte

rendimientos en esta moneda.

Ademas, nuestras investigaciones muestran una clara demanda de soluciones
accesibles para la mineria de criptomonedas. Los elevados costos iniciales, la
complejidad técnica y los requerimientos de infraestructura han sido barreras
importantes para los pequefios inversores. Mining It resuelve estos problemas
mediante la tokenizacién de equipos mineros, permitiendo a los usuarios adquirir
fracciones de estos equipos y participar proporcionalmente en las ganancias

generadas.

Utilizamos la tecnologia blockchain para garantizar seguridad y transparencia en
todas las transacciones, complementado con contratos inteligentes que establecen
reglas claras y seguras. Esto ofrece una forma innovadora y fiable de participar en la

mineria de criptomonedas.

El mercado de criptomonedas esta proyectado a generar ingresos de 51.500 millones



de dodlares para 2024, con una tasa de crecimiento anual del 8.62% hasta el 2028
Este crecimiento presenta una gran oportunidad para la implementacion de nuestra
tecnologia, dado el creciente interés en criptomonedas y la necesidad de soluciones

seguras y accesibles para la mineria.

Si bien estas empresas pueden adquirir y gestionar sus propios equipos de mineria,
utilizar el token de Mining It les evitara la necesidad de realizar grandes inversiones y
las actualizaciones tecnoldgicas constantes. Ademas, no tendran la necesidad de
conocer el know-how del negocio y podran simplemente ver los resultados mientras
gue nosotros realizaremos el “trabajo duro”. Nuestra plataforma garantiza la
transparencia, la seguridad de las transacciones y siempre estara actualizada con la

tecnologia més avanzada en mineria de criptomonedas.

Mining It sigue un modelo de negocio B2B2C, que no pretende reemplazar a los
actores actuales del sector, sino ofrecerles una tecnologia mejorada que elimine las
barreras y genere nuevas oportunidades de participacion y monetizacion. Nuestro
modelo se basa en cobrar una comision pagada por los inversores, manteniendo y

fortaleciendo la operativa actual de la industria.

Con una inversion inicial de 700.000 ddlares, Mining It desarrollara en el primer afio
la infraestructura tecnoldgica, la plataforma, el equipo y llevara a cabo la prueba de
concepto y el primer piloto en escala, con el objetivo de estar listos para comercializar
la solucién a gran escala en el segundo afio. Con un alto margen variable, el proyecto
ofrece un ROI positivo y la recuperacion de la inversion en 3 afios, con flujo de caja

positivo a partir del tercer afio.
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Introduccion y antecedentes

El trabajo presenta el caso para el lanzamiento de Mining It, una nueva propuesta en

la mineria de Criptomonedas con foco en la accesibilidad basada en la tokenizacion.

Habiendo participado en la creacion de una granja de mineria cripto y con una
experiencia amplia en la comercializacion de dichos activos, hemos visto y entendido
como esta tecnologia puede irrumpir el rubro simplificando el acceso a miles de
usuarios y brindandoles a estas empresas una nueva solucién segura, econémica e

innovadora.

|. El cliente

Este trabajo hard mucho énfasis en la diferenciacion entre “usuario” y “cliente”, ya que
nuestro cliente seran las empresas que quieran contratar nuestro servicio y quienes
ofreceran el mismo bajo su plataforma como una nueva forma de invertir. A su vez,
no podemos dejar de pensar en nuestro usuario final que es quien va a utilizar el

servicio el cual detallaremos mas adelante.

Nuestro cliente objetivo seran fintechs que ya estén operando actualmente con
criptomonedas, asi como también billeteras virtuales y bancos que quieran ofrecer

este servicio a personas que les gustaria ingresar al mundo cripto.

En este caso, hablamos de jugadores grandes que hoy ya tienen un rol muy
importante en las finanzas de nuestro usuario final. Algunos de estos pueden ser:
Mercadopago, Bitso, Ripio, Nubank, Buda, Banco Galicia, SatoshiTango, Uala, entre
varios mas. Muchos de estos ya operan con criptomonedas y otros no, lo que nos
permitiria entrar en un mercado consolidado, pero con un servicio completamente

nuevo.

A su vez, el usuario objetivo seran individuos o grupo de individuos interesados en

participar en la mineria de criptomonedas pero que carecen de los recursos



financieros, técnicos o de infraestructura para hacerlo de manera independiente.

Necesidades y Problemas a Resolver:

El proyecto de tokenizacion de la mineria de criptomonedas busca resolver varios problemas

y necesidades de los usuarios objetivos:

e Recursos financieros: La mineria de criptomonedas tradicional requiere una inversion
significativa en hardware y electricidad. La tokenizacién permite a los pequefios

inversionistas participar con montos tan bajos como 50 USD.

e Conocimientos técnicos: La mineria de criptomonedas demanda una comprension
técnica especializada. Sin embargo, al dividir y tokenizar los equipos de mineria, se
elimina la necesidad de que los inversores comprendan esos aspectos técnicos

complejos.

e Riesgo y volatilidad: La mineria de criptomonedas puede ser impredecible y conlleva
riesgos. La tokenizacion permite mitigar este riesgo al diversificarlo, ya que los

rendimientos se reparten proporcionalmente entre todos los poseedores de tokens.

e Escalabilidad y flexibilidad: Los inversores pueden incrementar su participacion de
manera gradual, comprando mas tokens a medida que confian en el modelo de

negocio. Ademas, pueden decidir vender sus ganancias por USD en simples pasos.

A su vez, busca generar un nuevo método de inversion para las empresas objetivo para que

puedan ofrecer una cartera de inversiones mas amplia a la que tienen hoy en dia.

Descripcién de los segmentos de clientes:

Para describir los segmentos de clientes a los que vamos a apuntar, haremos una breve
descripcion de cada grupo, como un analisis de los pain y gain points de cada uno y

los jobs to be done que necesitan. Estos ultimos analisis los pudimos elaborar a partir



de poder conversar con 4 personas implicadas en algunas de estas empresas que
pudieron darnos su opinién sobre nuestro proyecto y también nos ayudaron mas de 15
personas que entrevistamos a lo largo del desarrollo de este proyecto (diferentes
personas, con distintas aversiones al riesgo y afinidades). Gracias a ellos, pudimos

elaborar los diferentes segmentos de clientes y usuarios.

Fintechs Cripto: En este caso, nuestro primer grupo de clientes seran las fintechs
mas conocidas de la region que trabajan directamente con criptomonedas. Estas
empresas son: Bitex, Ripio, Satoshi Tango, Buda, Bitso, Mercado Bitcoin, BTC Trade,

Lemon, Buenbit, Nexo, Binance y Belo.

Los pain points que encontramos en este grupo: son la alta volatilidad de las
criptomonedas (ya que estas empresas necesitan diversificar ingresos debido a la alta
fluctuacién de precios de las monedas), los costos operativos de la mineria (ya que
mantener los rigs mineros es muy costoso y se requiere infraestructura especializada)
y la saturacion del mercado (donde pueden estar enfrentando mucha competencia y

necesitan buscar nuevos productos/servicios para diferenciarse).

Los gain points son: La diversificacion del portafolio de productos (donde incorporar
la tokenizacion de rigs de mineria es un servicio totalmente nuevo y diferencial, el cual
puede atraer mucho a usuarios nuevos y actuales), ingresos adicionales por
comisiones (donde puedan generar ingresos adicionales a traves de comisiones por
la gestion y las transacciones relacionadas con el token de mineria) y la innovacion
tecnoldgica (donde se mejoraria su posicionamiento como lider tecnolégico al adoptar

esta tecnologia de vanguardia).

Por otro lado, los jobs to be done de estas fintech seran por un lado expandir su oferta
de productos (donde puedan ofrecer expandir su portfolio a sus usuarios actuales y
nuevos), reducir los costos y riesgos operativos (Somos una alternativa mas segura y
econOmica que gestionar toda la infraestructura por ellos mismos) y mejorar la

experiencia del usuario.

Billeteras: Por otro lado, tenemos las wallets o billeteras virtuales que hoy ofrecen
una amplia gama de servicios financieros. Muchas de ellas ya estan empezando a
utilizar criptomonedas y otras estan considerarlo hacerlo. Algunas de estas empresas

son: Mercadopago, Uala, Nubank, AirTM y CoinBase.



Para estas empresas los pain points que consideramos son el desconocimiento por
las criptomonedas, las barreras regulatorias y la falta de infraestructura.

Los gain points mas claros que encontramos son la entrada rapida al mercado cripto
(una opcion segura para poder ingresar a este mercado diferenciandose de la
competencia), el aumento del valor agregado (atrayendo nuevos usuarios dispuestos
a invertir en criptomonedas) y mejorar la competitividad (para competir mejor con esas

empresas que ya operan con criptomonedas).

Y por ultimo, los jobs to be done de este segmento consideramos que serian la
exploracion de nuevos mercados (evitando grandes riesgos o inversiones iniciales),
la adopcion de una nueva tecnologia de manera sencilla y, obviamente, cumplir con

las normativas vigentes del pais (0 paises) que operan.

Bancos: Luego existe otro grupo, como algunos bancos tradicionales que estan cada
vez mas abiertos a la idea de incorporar la compra y venta de criptomonedas'. Es un
grupo que consideramos lejano para el corto plazo, pero que no queremos dejar de
tenerlo en cuenta para que consideren nuestro servicio y, en caso de que comiencen
a operar con criptomonedas, estar en su radar. Estos bancos son el Galicia, el
Santander y el BBVA.

En el caso de los pain points, los mas claros que identificamos son el riesgo y la
volatilidad de las criptomonedas, la barrera técnica (por los altos conocimientos
necesarios para operar rigs o gestionar equipos mineros) y la transparencia y
confianza (ya que requeriran de soluciones transparentes y seguras para justificar sus

inversiones).

Vamos a atacar directamente estos pain points con los que consideramos los gain
points mas importantes: Por un lado, el acceso a nuevos vehiculos de inversion y la
diversificacion de inversiones, pero por otro lado la transparencia y seguridad que

ofrecemos al trabajar con la blockchain mas antigua, segura y 100% rastreable.

Los jobs to be done son claramente buscar oportunidades de inversion seguras y
rentables, la diversificacion de portafolios y la optimizacion de recursos (formar parte
de la vanguardia de nuestro token sin preocuparse por la operacién o actualizacién

de equipos).



Empresas Particulares: Por Gltimo y no menos importante, este servicio sera ofrecido
a empresas particulares que quieran adquirir en grandes cantidades de nuestro token.
Existen miles de empresas que hoy tienen una parte de sus inversiones en
criptomonedas y esta puede ser una mas. Algunas de estas empresas son:

Mercadolibre, BTG Pactual, Grupo XP, entre otras.

Para las empresas tradicionales que buscan nuevas opciones de inversion, los pain
points, gain points y jobs to be done se diferencian de los otros segmentos debido a
su perfil mas conservador, su enfoque en la diversificacion y proteccion del capital
(similar a los bancos). Los pain points que identificamos son en primer lugar la
volatilidad del mercado (como mencionamos en otros segmentos, este punto es
importante porque estas empresas pueden llegar a evitar mercados volatiles por el
riesgo que representan), en segundo lugar las barreras regulatorias (ya que estas
empresas suelen operar en entornos mas regulados y a cumplir con normas estrictas)
y por ultimo los costos iniciales y de mantenimiento y el know how (lo cual para
empresas que no estan en el rubro tecnolégico o no tienen bien en claro cémo

funciona este mundo puede parecer desalentador).

En cuanto a los gain points podemos mencionar a la diversificacion del portafolio, el
acceso a nuevos ingresos pasivos (siempre es atractivo los ingresos pasivos y mas
cuando no tienen que aumentar significativamente su carga operativa), la participacion
en el mercado de criptomonedas y un atractivo mas moderno para ciertos clientes y/o

inversionistas.

Y por ultimo, los jobs to be done de este segmento serdn la decision de buscar
alternativas seguras de inversion (sin exigir cambios drasticos en su estructura de
negocios), la adopcién de nuevas tecnologias de forma gradual, la maximizacion del
rendimiento del capital y el cumplimiento de normas de sostenibilidad y ética (como
ofrecemos un servicio eficiente y transparente, podemos asegurar que Seguimos
practicas responsables buscando constantemente generar un impacto ambiental cada

vez mas positivo).

Descripcion de los segmentos de usuarios:

El usuario objetivo para el proyecto de tokenizacién de la mineria de criptomonedas
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son personas 0 grupo de personas interesadas en participar en la mineria de
criptomonedas pero que carecen de los recursos financieros, técnicos o de
infraestructura para hacerlo de manera independiente. Estos usuarios pueden

clasificarse en varias categorias:

e Pequeiios Inversionistas: Personas con un capital limitado que buscan

oportunidades de inversion accesibles y de bajo riesgo.

e Entusiastas de las Criptomonedas: Individuos interesados en el mundo de las
criptomonedas y blockchain, que buscan formas innovadoras de participar en

este sector.

e Tecnofilos y Early Adopters: Personas que estan a la vanguardia de las
nuevas tecnologias y buscan oportunidades para involucrarse en proyectos

disruptivos.

e Usuarios de Paises en Desarrollo: Individuos en regiones donde el acceso a
oportunidades de inversion es limitado, pero que tienen acceso a internet y estan

interesados en participar en la economia digital.
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Il. La propuesta de valor

Mining It busca democratizar la mineria de criptomonedas, permitiendo a personas y
empresas acceder a la mineria mediante la tokenizacion de rigs mineros. La
plataforma ofrece una forma sencilla, segura y accesible para invertir en la mineria de
criptomonedas sin necesidad de conocimientos técnicos avanzados o de asumir altos
costos de infraestructura. El uso de la tecnologia blockchain garantiza transparencia,

seguridad en las transacciones y participacion proporcional en las ganancias.

A continuacion, pasaremos a detallar los 6 puntos que componen nuestra propuesta

de valor:
1) Accesibilidad a la mineria de criptomonedas

Al tokenizar los rigs de mineria, en Mining It eliminamos las barreras tradicionales,
como la alta inversion inicial y la complejidad técnica, permitiendo que tanto pequefios

como grandes inversores participen en la mineria con una fraccién del costo.
2) Transparenciay seguridad

El uso de la tecnologia blockchain asegura que todas las transacciones sean
rastreables y seguras. Los contratos inteligentes garantizan que las reglas de

participacion sean claras e inalterables, lo que generara confianza en los usuarios.
3) Diversificacion de riesgos

La plataforma permite a los usuarios diversificar su exposicién al riesgo al adquirir
fracciones tokenizadas de los equipos de mineria en lugar de gestionar su propio
hardware. Los retornos se distribuyen proporcionalmente entre los inversores, lo que

reduce el impacto de la volatilidad.
4) Sin necesidad de conocimientos técnicos

Al gestionar toda la infraestructura y aspectos técnicos, eliminaremos la necesidad de

que los inversores comprendan la complejidad de la mineria de criptomonedas,
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haciéndola accesible para un publico mas amplio.

5) Modelo B2B para empresas

En Mining It nos enfocamos en vender nuestra solucion a empresas (fintechs,
billeteras y bancos), para que puedan integrar el servicio en sus plataformas y
ofrecerlo a sus usuarios finales, ampliando su oferta de productos y servicios de
inversion en criptomonedas. A su vez, también les ofreceremos a distintas empresas
particulares el servicio para que puedan invertir directamente ellos en nuestra

plataforma.

6) Adaptacion a distintos tipos de clientes

La propuesta esta disefiada para ser flexible y adaptarse a diversos tipos de clientes,
desde fintechs que ya operan con criptomonedas, hasta aguellas que aun no lo hacen,
asi como bancos y grandes empresas interesadas en invertir de forma diversificada.

13



lll. EI product market fit

En la busqueda de identificar el PMF (Product Market Fit) de nuestra solucion, la
plataforma ha sido validada con un MVP (como un mock-up de alta fidelidad) a los
usuarios finales para invertir en los rigs de mineria a través de unos muy simples
pasos para la compra de un token. Esto nos permitié validar dos factores muy

importantes:
1) Lademanda fue validada por el mercado

Los usuarios han mostrado interés en invertir en mineria de criptomonedas a través de la
tokenizacion de equipos, lo que confirma que hay una necesidad real en el mercado para
soluciones que permitan participar en la mineria sin enfrentar los desafios tradicionales (alto
costo, conocimientos técnicos, etc.). La validacién temprana del MVP indica que existe un grupo
significativo de usuarios dispuesto a usar el servicio, lo que confirma la relevancia del producto

para el mercado objetivo.
2) Unasolucion a dolencias claras del mercado actual

El modelo de negocio resuelve problemas especificos como la barrera de entrada alta en costos
y la necesidad de conocimientos técnicos para la mineria. Esto atrae tanto a individuos como a
empresas que quieren diversificar sus inversiones en criptomonedas de manera sencilla y
segura. Al ofrecer una solucion escalable y accesible a través de empresas que ya tienen
usuarios interesados en cripto (fintechs, billeteras y bancos), se aprovechan canales de

distribucion ya establecidos.

Ademas, queremos remarcar los indicadores que vamos a estar siguiendo continuamente para
entender si se valida nuestro producto final por el mercado. Estos son la retencion de usuarios,

el crecimiento organico de la solucion, el feedback positivo y la recurrencia de inversion.
Les compartimos el VPC (Value Proposition Canvas) elaborado para también entender los pains

y gains de nuestros usuarios finales y poder seguir confirmando que nuestra plataforma puede

ser un producto completamente aceptado por el mercado actual:
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VALUE PROPOSITION CANVAS

Gain creators

TOKENIZACION DE
EQUIPOS MINEROS:
PERMITIR A LOS
INVERSORES COMPRAR
FRACCIONES DE EQUIPOS
MINEROS A TRAVES DE
TOKENS.

GESTION Y
MANTENIMIENTO
PROFESIONAL: EL
PROYECTO SE ENCARGA
DE TODA LA GESTION ¥
MANTENIMIENTO DE LOS
EQUIPOS MINEROS.
INFRAESTRUCTURA
CENTRALIZADA: EQUIPOS
MINEROS UBICADOS EN
UN ESPACIO
ACONDICIONADO
ESPECIFICAMENTE PARA
LA MINERIA.

ACCESIBILIDAD FINANCIERA:
INVERSION MINIMA BAJA DE 50 USD,
PERMITIENDO A LOS PEQUENOS
INVERSORES PARTICIPAR EN LA
MINERIA DE CRIPTOMONEDAS.
EFICIENCIA OPERATIVA: GESTION
PROFESIONAL ¥ OPTIMIZACION DE LA
GRANJA DE CRIPTOMINERIA PARA
MAXIMIZAR LOS RETORNOS.
TRANSPARENCIA Y CONFIANZA: USO DE
BLOCKCHAIN ¥ CONTRATOS
INTELIGENTES PARA ASEGURAR
TRANSPARENCIA Y UNA DISTRIBUCION
JUSTA DE LOS BENEFICIOS.

SIN MANTENIMIENTO: EL PROYECTO
ELIMINA LA NECESIDAD DE QUE LOS
INVERSORES SE OCUPEN DEL
MANTENIMIENTO TECNICO,
REPARACIONES O ACTUALIZACIONES DE
HARDWARE.

SIN ESPACIO: LOS INVERSORES NO
NECESITAN DISPONER DE ESPACIO
FiSICO PARA INSTALAR ¥ OPERAR LOS
EQUIPOS MINEROS.

BAJO MONTO DE INVERSION: LA
TOKENIZACION PERMITE A LOS
INVERSORES DIVERSIFICAR Y
MINIMIZAR EL RIESGO ASOCIADO CON
LA MINERIA DE CRIPTOMONEDAS.

Pain relievers
Value proposition

CONFIANZA EN LA TRANSPARENCIA Y LA
CESTION DEL PROYECTO.
DIVERSIFICACION DE S5US INVERSIONES.

ACCESO A INNOVACIONES EN EL MERCADO

DE CRIPTOMONEDAS.

ACCESO A MINERIA DE CRIPTOMONEDAS
SIN NECESIDAD DE INFRAESTRUCTURA
PROPIA.

+ POTENCIAL DE ALTOS RETORNOS CON UNA

INVERSION INICIAL BAJA.

* MIEDO A LA VOLATILIDAD DEL MERCADO D

CRIPTOMONEDAS.

+ DESCONFIANZA EN NUEVAS TECNOLOGIAS

E INVERSIONES NO TRADICIONALES

+ FALTA DE CONOCIMIENTO TECNICO SOBRE

CRIPTOMONEDAS Y MINERIA.

* FALTA DE OPCIONES DE ALTO
RENDIMIENTO EN MERCADOS
CONVENCIONALES.

* ALTAS BARRERAS DE ENTRADA PARA LA
MINERIA DE CRIPTOMONEDAS

+ FALTA DE OPORTUNIDADES ACCESIBLES
PARA DIVERSIFICAR DENTRO DEL MUNDO

PROTEGER EL CAPITAL CONTRA
LA INFLACION ¥ FLUCTUACIONES
DEL MERCADO..

DIVERSIFICAR EL PORTAFOLIO
CON INVERSIONES DE ALTO
RIESCO Y ALTO POTENCIAL DE
RETORNO.

MANTENERSE ACTUALIZADO
CON LAS NUEVAS TENDENCIAS
DE INVERSION

APROVECHAR OPORTUNIDADES
DE MERCADO EMERGENTES.
MAXIMIZAR RETORNOS A
TRAVES DE INVERSIONES EN
CRIPTOMONEDAS.

PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN
EL ECOSISTEMA DE
CRIPTOMONEDAS.

Customer segments

Customer jobs

15



V. El tamaino de la oportunidad, competencia,
el contexto y la industria

Para evaluar el tamafio del mercado, se deben considerar varios factores clave que
abarcan el &mbito global de las criptomonedas, la mineria de criptomonedas y la
adopcion de tecnologia blockchain. A continuacion, se presenta un analisis detallado

de los distintos tipos de mercados que hemos analizado:
a) Total Addressable Market (TAM)

El TAM es el valor total del mercado global de criptomonedas e inversionistas, ya que

el proyecto busca ofrecer un acceso democratizado a esta actividad.

Se estima que hay 400 millones de usuarios potenciales en el mundo interesados en
todo tipo de inversiones. Este mercado incluye inversiones tradicionales como
acciones, bonos, bienes raices y otras formas de inversion. Ademas, como
mencionamos anteriormente, se estima que el mercado global de criptomonedas se
podria generar mas de 51 mil millones de dolares en ingresos en el 2024 y se estima

que ese valor incremente a 71 mil millones para el afio 2028.V

b) Serviceable Available Market (SAM)

El SAM se centra en el mercado de mineria de criptomonedas en América Latina y
usuarios interesados en acceder a la mineria sin necesidad de grandes inversiones o

conocimientos técnicos.

Dentro del SAM, se estima que 55 millones de clientes en LATAM estan interesados
especificamente en el mercado de criptomonedas. VEste segmento incluye individuos
gue ya invierten en criptomonedas o que estan interesados en comenzar a hacerlo.
Aclaramos también que esta cantidad de usuarios crecié un 12% respecto al afio

anterior.

Para el mercado de criptomonedas en América Latina en 2024, los ingresos
proyectados se estiman en alrededor de $3.8 mil millones. Las economias mas activas
en criptomonedas dentro de América Latina son Brasil, México, Argentina y Colombia.
Brasil lidera en volumen de transacciones y en adopciéon de criptomonedas impulsada

por la regulacion favorable y la inclusion de activos digitales en plataformas locales,
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aunque Argentina también muestra una alta participacion como método para proteger

el valor de los ahorros en un entorno de inflacién elevada.V

c) Mercado realmente alcanzable (SOM)

El target market es el mercado especifico que el proyecto Mining It busca capturar en

un plazo determinado en la region de LATAM con posibilidad de expansion mundial.

e Target a5 Afos: El objetivo del proyecto es alcanzar los 70 clientes (empresas)
en los préximos 5 afios y conseguir 200.000 usuarios en la ultima fase de nuestra
implementacion del negocio. Estos 200.000 usuarios generarian un ingreso
bruto aproximado de $25M.

e Primer Afo: En el primer afo, el objetivo es atraer y retener entre 3y 5 fintechs,
bancos o billeteras que confien en la plataforma y participen en la tokenizacion
de la mineria de criptomonedas, principalmente en Argentina. Respecto a
empresas individuales que quieran diversificar sus inversiones, creemos que
con nuestro presupuesto y esfuerzos podemos llegar a sumar 10 empresas. En
total, creemos que podemos tener aproximadamente 1.000 usuarios que estén
invirtiendo en nuestra plataforma. El ingreso bruto que esperamos generar en el

primer afio es de $150.000.
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V.Competencia

Por un lado, nuestra competencia principal proviene del sector financiero tradicional,

gue ofrece una amplia gama de opciones para invertir dinero. Aunque la mayoria de

estas alternativas comparten caracteristicas similares, siempre existen ciertos

aspectos que las distinguen entre si. Para ilustrar estas diferencias, hemos elaborado

un cuadro comparativo en el que analizamos como se posicionan las criptomonedas

frente a inversiones tradicionales como el ddlar, los metales preciosos, y productos

financieros como acciones y bonos:

la criptomoneda)

Moderadamente
- - h\ estables, Estables, con riesgos de
Estabilidad |Alta volatilidad |Menor volatilidad [Muy estables ) Estables a largo plazo
dependiendo del mercado
fondo
i Amplia en . - .
., Creciente, pero ) Amplia en mercados |Limitada para Amplia en mercados
Aceptacién | Amplia mercados ) i ) ) .
limitada ) financieros transacciones financieros
financieros
Variabl N lad d
Regulacién ana _?’ en Regulada Regulados Regulados ,0 regulado (mercado Altamente regulada
evolucién libre)
Alta, d de d Alt d d
i & epen, = e Alta, garantizados & pero. X epende . Alta, pero depende del
Seguridad la tecnologia y la |Alta de la gestién del Alta (fisico)
por el banco mercado
plataforma fondo
Alta, basad Y .
. a asi’:\ aen . | Media, con productos i Media, con productos
Innovacién |tecnologia Baja Baja ) ) . Baja . N
. financieros diversos financieros avanzados
blockchain
Transaccione Eficient
- . ) ) icientes, pero
Rapid b N licabl Eficient
s ) apidasy a bajo Costosas y lentas _0 aplicable m?r-\ i Ineficientes dependen de mercados
Internacional |costo directamente comisiones ) _
financieros
es
Alta (d de d
Privacidad a (depende de Variable Baja Variable Alta Variable

Respecto a competencia directa, hemos identificado 3 empresas (una de LATAM y

otras dos que operan globalmente, pero con orientacion a Europa y Asia). Estas

empresas lo hacen de manera directa a los usuarios (B2C) pero creemos que en

cualquier momento podrian comenzar a competir con nosotros en un mercado B2B.

Plataforma similar en LATAM:

AutoMining Token

Esta plataforma fue lanzada en 2021 por un equipo compuesto por tres personas, de

las cuales dos son desarrolladores especializados en blockchain. El proyecto se centra
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en la creacion de un token en la red de Bitcoin (BSC) que permite generar ingresos
pasivos en bitcoin diariamente. Actualmente, cuentan con mas de 2,500 maquinas de
mineria distribuidas en distintos paises de América Latina. La iniciativa promueve la
idea de que cualquier persona puede participar en la mineria de bitcoin y obtener
ingresos pasivos a través de su token, llamado AMT. El equipo eligid ubicar las
maquinas en Argentina y Paraguay debido a los bajos costos energéticos que

caracterizan a estos paises dentro de la region."!

Plataformas similares en el mundo:

En este contexto encontramos dos claros competidores que quizas no tengan un gran
peso en LATAM pero son bastante fuertes en el contexto global y que pueden ser

claros competidores en el futuro: tanto por nuestro crecimiento como el de ellos.

Bitcoin Minetrix

Esta plataforma busca lograr lo mismo que AMT y nosotros, pero ya cuenta con un
desarrollo destacado. Bitcoin Minetrix es una solucion de mineria en la nube
tokenizada que permite a personas comunes minar bitcoin (BTC) de forma
descentralizada. Son pioneros del concepto "Stake-To-Mine,” que permite a los
usuarios participar activamente en la mineria haciendo staking, es decir, acumulando
constantemente el token. El token puede luego ser intercambiado por equivalentes en
diversas monedas, y esta disponible para su adquisicién con criptomonedas populares
como ETH, USDT o BNB. Ademas, la plataforma cuenta con un intuitivo panel de
control en su sitio web, donde los usuarios pueden monitorear sus tenencias,

ganancias actuales y proyectadas.""

EcosMining

Al igual que Bitcoin Minetrix, EcosMining también utiliza el modelo "Stake-To-Mine" y
su objetivo principal es democratizar la mineria de criptomonedas con costos

reducidos, permitiendo que las personas obtengan ingresos pasivos al invertir en las
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recompensas generadas por los equipos de mineria. Actualmente, la plataforma cuenta
con 200.000 usuarios activos y esta enfocada principalmente en el mercado europeo.

A su vez, hemos realizado un andlisis FODA para identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que existen en el mercado actual teniendo en

cuenta a nuestros principales competidores mencionados anteriormente:

Fortalezas

e Democratizacion de la mineria: Mining It ofrece una plataforma que permite a las

personas con una inversion minima participar en la mineria de criptomonedas,
eliminando barreras de entrada como el alto costo de los equipos y el conocimiento
técnico necesario.

Ubicacion estratégica: La decisién de operar en Argentina (Tierra del Fuego)
proporciona una ventaja competitiva en términos de costos energéticos, que son mas
bajos en comparacién con otras regiones.

Modelo B2B: La estrategia de vender servicios a empresas que deseen ofrecer
mineria tokenizada en sus propias plataformas puede generar asociaciones sélidas y

asegurar una base de clientes estable.

Tokenizacion de equipos mineros: Esto permite a los usuarios invertir en fracciones

de equipos y recibir ingresos proporcionales, mejorando la accesibilidad.

Oportunidades

Crecimiento del Mercado de Criptomonedas: La region muestra un interés creciente
en activos digitales debido a la inflacion y la devaluacion de las monedas locales, lo
gue podria favorecer la adopcién de Mining It.

Alianzas estratégicas: Vender el servicio a instituciones financieras, billeteras
virtuales o0 exchanges que ya operan con criptomonedas generara una gran expansion

y reconocimiento de la marca.
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Expansion Geogréfica: Potencial de expansion en mercados emergentes y en

desarrollo.

Desarrollo del concepto de “Stake-To-Mine”: Incorporar funcionalidades de staking
para incentivar la retenciéon de tokens y fomentar una comunidad activa podria hacer

que la plataforma sea mas atractiva.

Innovacién en sostenibilidad energética: Dado que la mineria de criptomonedas
consume mucha energia, optar por fuentes de energia renovable o mecanismos de

compensacion de huella de carbono podria ser una ventaja competitiva.

Debilidades

Dependencia del costo de la energia: Aunque los costos energéticos en Argentina
son bajos, cualquier cambio en la regulacion o en los precios de la energia podria

afectar negativamente la rentabilidad.

Competencia Intensa: Los competidores como AMT, Bitcoin Minetrix, y EcosMining ya
cuentan con bases de usuarios amplias y una mayor experiencia en el mercado, lo que

podria dificultar la captacion de clientes.

Amenazas

Regulaciones: Cambios en las regulaciones que puedan afectar la operacién de la
mineria de criptomonedas.
Volatilidad del Mercado: Fluctuaciones en el valor de las criptomonedas que pueden

impactar en la rentabilidad.

Percepcion negativa del consumo energético: La mineria de criptomonedas a
menudo es criticada por su impacto ambiental, lo cual podria alejar a algunos

inversores preocupados por la sostenibilidad.
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Posibles problemas de seguridad: El uso de blockchain y la tokenizacion implican
riesgos de ciberseguridad que deben ser gestionados con tecnologias robustas para

evitar vulnerabilidades en la plataforma.
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VI. Contexto

El contexto econdmico, social, politico, tecnolégico, legal y ambiental actual en LATAM
crea un entorno muy favorable para Mining It. Al abordar las barreras tradicionales de
entrada a la mineria de criptomonedas y ofrecer soluciones accesibles y sostenibles,
Mining It est& bien posicionado para capitalizar estas oportunidades y expandirse en

un mercado en crecimiento.

1. Contexto Econdmico

El contexto econdmico global y regional tiene un impacto significativo en el mercado de las
criptomonedas y la mineria. A continuacion, presentamos los principales factores econémicos

gue influyen en el proyecto Mining It:

Inflacion y devaluacion de monedas locales: Muchos paises en Latinoamérica enfrentan
altos niveles de inflacién, lo que genera una mayor adopcion de criptomonedas como alternativa
para proteger el valor de los ahorros. Esto puede ser beneficioso para nosotros como una

opcion de inversion.

Desigualdad econémica: La brecha econdmica sigue siendo un desafio en la regién, y muchas
personas tienen acceso limitado a inversiones tradicionales. Nosotros queremos capitalizar esto

al ofrecer una alternativa de inversion accesible y digital.

Acceso limitado a servicios financieros: La falta de acceso a servicios financieros
tradicionales en algunas areas rurales o para ciertos grupos sociales presenta una oportunidad
para las criptomonedas, y queremos poder ser una opcion de inversion para los no

bancarizados.

2. Contexto Social
Los factores sociales también juegan un papel crucial en la adopcion de criptomonedas y

servicios relacionados.
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Crecimiento de la adopcion de tecnologias digitales: La pandemia del COVID acelero la
adopcién de tecnologias digitales y los pagos electronicos en la region. Esto claramente

favorece la adopcion de plataformas basadas en blockchain y criptomonedas.

Desconfianza en instituciones financieras tradicionales: En algunos paises de la region,
existe una creciente desconfianza en los bancos y en la estabilidad de las monedas locales.
Esta situacion impulsa a mas personas a buscar alternativas como las criptomonedas para

ahorrar e invertir.

Educacién financiera limitada: A pesar del creciente interés, el conocimiento sobre
criptomonedas y blockchain todavia es limitado. Sera clave para nosotros educar a los usuarios

y simplificar los procesos para atraer a un publico mas amplio.

3. Contexto Politico

e Inestabilidad politica en la regién: Varios paises de Latinoamérica enfrentan
situaciones de inestabilidad politica, con cambios de gobierno frecuentes y protestas
sociales, lo que puede influir en la regulacion de las criptomonedas. La falta de un marco
regulatorio claro y homogéneo para las criptomonedas representa tanto un desafio como

una oportunidad para nuestra industria.

e Regulacién de criptomonedas: Las politicas gubernamentales sobre criptomonedas
varian. Algunos paises, como El Salvador, han adoptado el bitcoin como moneda de
curso legal, mientras que otros son mas restrictivos. Sin embargo, hay un interés
creciente por parte de los gobiernos en regular las criptomonedas para evitar el lavado

de dinero y la evasion fiscal.

4. Contexto Tecnoldgico

e Avances en blockchain y mineria de criptomonedas: La tecnologia blockchain sigue
evolucionando rapidamente, lo que permite desarrollar soluciones mas eficientes y
escalables. Queremos aprovechar estos avances para mejorar la seguridad y

transparencia de nuestra plataforma.
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e Infraestructura tecnolégica desigual: Aunque el acceso a internet ha mejorado en la
region, existen diferencias en la calidad y la disponibilidad de la conectividad,
especialmente en areas rurales. Es fundamental considerar esto al planificar una
proxima expansion.

e Ciberseguridad y riesgos tecnolégicos: El aumento de ciberataques y fraudes en el
ecosistema cripto demanda la implementacién de protocolos de seguridad robustos para

proteger a los usuarios y sus inversiones.

5. Contexto Legal

Regulacion en desarrollo: La regulacion de criptomonedas en Latinoamérica estd en
diferentes etapas segun el pais. Aunque algunos gobiernos muestran apertura, otros tienen

restricciones, lo que podria afectar la facilidad de operacion del proyecto.

Normativas fiscales: La falta de una regulacién uniforme sobre la tributacion de las ganancias
provenientes de criptomonedas puede generar incertidumbre para los inversores. El

cumplimiento normativo es clave para asegurar la confianza en la plataforma.

6. Contexto Ambiental
El contexto ambiental es cada vez mas relevante en la mineria de criptomonedas debido al alto

consumo de energia asociado con esta actividad.

Consumo energético de la mineria: La mineria de criptomonedas requiere grandes
cantidades de energia, lo que ha llevado a preocupaciones sobre el impacto ambiental.
Estamos considerando el uso de fuentes de energia renovable para diferenciarnos aln mas en

el mercado.

Regulaciones ambientales: Las politicas ambientales en la region estan evolucionando, y
algunos paises podrian imponer restricciones a la mineria de criptomonedas para cumplir con

objetivos de sostenibilidad.
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VIIl. Industria

Criptomonedas

Las criptomonedas son activos digitales disefiados para funcionar como un medio de
intercambio utilizando criptografia para asegurar las transacciones, controlar la creacion de
nuevas unidades y verificar la transferencia de activos. Hoy en dia existen mas de 15.000
criptomonedas en el mercado, pero muchas de ellas no tienen un ciclo de vida alto. En Mining
It, nos enfocaremos en la mineria de Bitcoin, la criptomoneda més reconocida y utilizada en el
mundo. Bitcoin utiliza el protocolo de Proof of Work (PoW) como mecanismo de consenso, que

es esencial para garantizar la seguridad y descentralizacion de su red.X

¢, Como Funciona el Proof of Work?

El Proof of Work es un proceso mediante el cual los mineros resuelven problemas matematicos
complejos utilizando poder computacional. Estos problemas estan disefiados para ser dificiles
de resolver, pero faciles de verificar una vez que se ha encontrado la solucién. Los mineros
compiten para ser los primeros en resolver estos problemas, y el ganador tiene la oportunidad
de agregar un nuevo bloque de transacciones a la blockchain. Algunas de sus caracteristicas

son las siguientes:

1. Resolucién de Problemas: Los mineros deben encontrar un nimero especial
conocido como "nonce", que, combinado con los datos del bloque, genere un hash que
cumpla con ciertos criterios de dificultad.

2. Competencia Global: Mineros de todo el mundo compiten simultAneamente para
encontrar la solucion correcta. La probabilidad de éxito esta directamente relacionada
con el poder de procesamiento de cada minero.

3. Recompensas: El minero que resuelve el problema primero es recompensado con una
cantidad fija de bitcoins (actualmente 6.25 BTC por blogue) y las comisiones por las
transacciones incluidas en ese bloque.

4. Seguridad: Proof of Work asegura que cambiar un bloque en la blockchain seria
extremadamente costoso, ya que requeriria volver a resolver todos los bloques

posteriores, haciendo la red de Bitcoin muy segura frente a ataques.”
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Este mecanismo es el nlcleo del sistema de Bitcoin y garantiza su integridad sin necesidad de
un intermediario central. En Mining It, aprovecharemos este mecanismo de consenso para

asegurar que las operaciones mineras sean seguras y transparentes para nuestros inversores.

Blockchain

Es una red descentralizada donde las transacciones se registran en una red distribuida de
nodos, eliminando la necesidad de una autoridad central. Esto quiere decir basicamente que
nadie puede controlarla directamente. Todas las transacciones son publicas y no pueden ser
modificadas una vez registradas. A su vez, utiliza criptografia para asegurar las transacciones

y la integridad de los datos lo que genera un alto nivel de seguridad.

Algunas de las aplicaciones que tienen las criptomonedas son las siguientes:

e Medio de pago: Uso en transacciones cotidianas, aunque su adopcion es todavia
limitada. Cada dia podemos observar mas gente que las utiliza para pagar cualquier tipo
de productos o servicios en la mayoria de los paises.

e Reserva de valor: Algunos consideran a las criptomonedas, especialmente Bitcoin,
como una forma de almacenamiento de valor similar al oro por su sentido de la escasez.

e Contratos inteligentes: Programas autoejecutables con condiciones especificas que se
ejecutan en la blockchain (principalmente en Ethereum).

e Finanzas descentralizadas (DeFi): Ecosistema de aplicaciones financieras que operan
sin intermediarios tradicionales, ofreciendo servicios como préstamos, seguros y

comercio con un alto nivel de transparencia y seguridad.”

Al ser un mercado emergente, todavia existen varios desafios o riesgos. Estos son posibles
riesgos que tenemos que seguir de cerca y controlar constantemente. Uno de ellos es la
volatilidad del mercado de criptomonedas, donde sus precios son sumamente volatiles en base
a la oferta y la demanda. Por otro lado, tenemos la regulacidon de estas monedas que
actualmente estan en constante evolucion y pueden variar mucho entre paises (en el caso de

Latinoamérica, las regulaciones son bastante similares).

Otro riesgo que desde Mining It queremos eliminar es la seguridad: Todavia existen muchos
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fraudes en este mercado que generan mucha inseguridad, mas que nada en perfiles de bajo

riesgo que quizas no estan muy familiarizados con el mundo cripto.

Dejando en claro el mercado de las criptomonedas, vamos a hablar de la otra gran pata de

nuestra industria: La criptomineria.

Criptomineria

Las granjas de mineria de criptomonedas son instalaciones a gran escala donde se agrupan

numerosos equipos de mineria (principalmente ASICs) para procesar transacciones y asegurar

redes blockchain a cambio de recompensas en forma de criptomonedas.

Los componentes principales de una granja de criptomineria son los siguientes:

e Hardware de mineria:

o ASICs (Application-Specific Integrated Circuits): Son dispositivos (como

computadoras) disefiados especificamente para minar una criptomoneda en

particular, como Bitcoin. Ofrecen alta eficiencia y potencia.

e Infraestructura:

O

Electricidad: La mineria consume una gran cantidad de energia, por lo que el
costo y la estabilidad del suministro eléctrico son muy importantes.

Enfriamiento: El hardware de mineria genera mucho calor, por lo que sistemas de
enfriamiento eficientes (ventiladores, aire acondicionado, sistemas de
refrigeracién liquida) son necesarios.

Espacio Fisico: Los mineros de criptomonedas requieren un espacio ideal para

alojar los equipos y permitir su mantenimiento.

e Software de mineria;

O

Programas de Mineria: Software especializado para controlar los equipos y
optimizar el proceso de mineria.
Pools de Mineria: Agrupaciones de mineros que comparten recursos y dividen las

recompensas de acuerdo con la contribucion de cada uno.
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Teniendo en cuenta estos puntos principales para entender qué es una granja de criptomineria
y en qué consiste, consideramos desde Mining It que el éxito de nuestro negocio radica en que
cualquier persona que tenga una de estas granjas buscara maximizar siempre que pueda los

siguientes puntos:

e Ubicacion: Por un lado, es muy importante que las granjas mineras se encuentren en
lugares donde la fuente de energia sea barata y estable. Por otro lado, necesitamos

ubicar las granjas en climas frios que ayuden a reducir los costos de enfriamiento.

e Costos operativos: Los costos operativos pueden ser un problema en varias partes del
mundo donde el acceso a la electricidad es muy costoso, asi como también los costos
de refrigeracion para mantener en clima los equipos. Recordemos también el costo
implicado en la compra y mantenimiento de todo el hardware necesario para salir al
mercado. Por ultimo y no menos importante tenemos los costos asociados al alquiler del
espacio, el cual debe ser lo suficientemente grande y que debe tener una buena entrada

y salida de aire.

e Escalabilidad: Tendremos que mejorar constantemente nuestra capacidad de expandir
operaciones a medida que la rentabilidad lo permita. Vamos a hacer foco en invertir en

tecnologias y mejoras que permitan aumentar la eficiencia y reducir los costos.

En resumen, nos encontramos en la etapa de tokenizacion y financiamiento de la cadena de
valor, actuando como un facilitador que permite el acceso a la mineria de criptomonedas de
manera simplificada y accesible. Nuestra propuesta es intermediar entre las operaciones
tradicionales de mineria y los usuarios finales, ofreciendo una manera novedosa de participar

en la industria a través de la tokenizacion de los equipos mineros.
Teniendo en cuenta todos los conocimientos basicos y elementales para entender la industria

disruptiva que son las criptomonedas y la mineria, podemos comenzar a hablar de nuestro

modelo de negocios.
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VIII. El modelo de negocios

Resumimos el modelo de negocio dentro del BMC (Business Model Canvas) para

destacar los aspectos clave, que en gran medida recaen con el desarrollo,

implementacion y costeo de tecnologias innovadoras como blockchain.

1. Propuesta de valor

Democratizacién de la mineria de criptomonedas: Permitir que cualquier persona
participe en la mineria mediante la tokenizacion de equipos mineros, eliminando barreras
de entrada como los altos costos iniciales y la complejidad técnica.

Acceso simplificado y seguro: Facilitar la inversibn en mineria sin necesidad de
gestionar equipos fisicos, garantizando transparencia a través de la tecnologia
blockchain.

Generacion de ingresos pasivos: Ofrecer a los inversores la posibilidad de recibir
recompensas proporcionales por la mineria, con pagos automatizados mediante

contratos inteligentes.

2. Segmentos de clientes

Fintechs que ya operan con criptomonedas: Integracién de servicios de mineria
tokenizada en sus plataformas para diversificar las opciones de inversion de sus
usuarios.

Billeteras digitales y fintechs que alun no operan con criptomonedas: Incorporacion
de servicios de mineria para afadir valor y captar nuevos usuarios interesados en
criptoactivos.

Bancos: Ofrecer servicios innovadores de inversion en criptomonedas para atraer a
clientes interesados en activos digitales.

Grandes empresas: Buscan diversificar su portafolio con inversiones en mineria de

criptomonedas.

3. Canales

30



Integracion con plataformas de fintechs y bancos: Proporcionaremos las APIs
necesarias y el soporte para que puedan ofrecer el servicio de tokenizacidon a sus
usuarios.

Marketing digital y colaboraciones: Crearemos contenido y campafias

constantemente para atraer a empresas asociadas interesadas en el servicio.

4. Relacién con clientes

Soporte al cliente: Tendremos un servicio de atencion al cliente eficiente y accesible
para resolver dudas y problemas rapidamente.

Actualizaciones regulares: Realizaremos informes periédicos sobre el desempefio de
la granja minera y los retornos generados.

Material educativo: Tendremos varios recursos para ayudar a las fintechs y bancos a
entender y comercializar el servicio. Ademas, tendremos mucho material para los

usuarios finales de nuestra solucion.

5. Fuentes de ingresos

Venta de tokens de mineria: Ingresos provenientes de la venta de tokens que
representan fracciones de los equipos mineros.

Tarifas de gestion: Cargos por la gestion y mantenimiento de los equipos mineros,
incluidos en el costo de los tokens.

Comisiones de transaccion: Ingresos por las transacciones realizadas dentro de la

plataforma.

6. Recursos clave

Plataforma tecnoldgica: Necesitaremos de la mejor infraestructura de software para
tokenizacion y gestién de inversiones.

Relaciones estratégicas: Nuestras alianzas con fintechs, bancos y proveedores de
equipos de mineria.

Expertise en blockchain y mineria: Necesitaremos un equipo especializado con todos

los conocimientos técnicos necesarios para asegurar la correcta operacion del sistema.

7. Actividades clave
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Operacion y mantenimiento de equipos mineros: Gestion diaria de los equipos de
mineria para asegurar su funcionamiento éptimo.

Marketing y ventas: Estrategias para atraer y retener inversores, incluyendo camparas
de marketing digital y alianzas estratégicas. Ademas, contaremos con un equipo
especializado de vendedores para llegar a estas empresas.

Desarrollo y mantenimiento de la plataforma: Aseguraremos que la integracion con
las fintechs y bancos sea fluida y segura.

Gestion de relaciones con socios: Mantendremos comunicacion constante con las
empresas asociadas para mejorar el servicio.

Educacién y soporte: Proveer entrenamiento y recursos para que los socios

comprendan y promocionen la solucién de tokenizacion.

8. Socios clave

Fintechs y bancos: Seran nuestros socios estratégicos principales que ayudaran a
distribuir el servicio a un publico mas amplio de manera mas rapida y sencilla.
Proveedores de energia y hardware de mineria: Deberemos garantizar costos
competitivos y la tecnologia adecuada para la operacion.

Desarrolladores de software: Equipos técnicos que se encarguen del desarrollo y

mantenimiento de la plataforma.

9. Estructura de costos

Desarrollo tecnoldgico: Gastos en la creacion y optimizacion de la plataforma.
Costos de integracién: Inversiones en integrar la solucién con las plataformas de
fintechs y bancos.

Gastos operativos: Costos relacionados con la gestién y operacion de los equipos de
mineria.

Costos de Energia: Electricidad necesaria para operar los equipos de mineria.
Marketing y Ventas: Inversion en campafias de marketing, actividades de promocién y

equipo de ventas B2B.
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IX. Go to Market Plan

Ahora vamos a definir con un paso a paso los distintos puntos necesarios para poder llegar al
mercado en las mejores condiciones posibles y cubriendo todos los puntos necesarios de un
go to market para lograr el éxito que buscamos. Es posible que algunos puntos no los vean
reflejados en esta seccidn por el simple hecho de que los mencionamos anteriormente o los
mencionaremos en el futuro en otras secciones donde les dedicaremos mas espacio e

informacion.

1. Definicion del publico objetivo y la segmentacion

Como les comentamos anteriormente tendremos 4 segmentos a los que apuntaremos: El primer
segmento seran fintechs y billeteras digitales en Latinoamérica interesados en expandir su
oferta de productos financieros e inversiones que ya incluyen transacciones en criptomonedas,
el segundo segmento seran las billeteras e instituciones financieras tradicionales que estan
buscando entrar en el mercado de criptomonedas, las empresas particulares y las empresas
de inversion y gestion de patrimonios que desean diversificar su portafolio y los bancos

tradicionales.

2. Propuesta de valor

Ofrecemos una revolucion digital al democratizar la criptomineria a través de la tokenizacion,
reduciendo barreras de entrada y ofreciendo una solucion segura y transparente mediante
tecnologia blockchain. Ademas, hemos resaltado en varias ocasiones los beneficios especificos
para cada segmento de cliente, como nuevos flujos de ingresos para las fintechs y una forma

de diversificacién para los bancos.

3. Estrategia de venta directa y relaciones estratégicas

En primer lugar, identificaremos a los potenciales clientes clave elaborando una lista de fintechs,
billeteras digitales y bancos con alta adopcion de criptomonedas o interés en el mercado cripto
donde priorizaremos aquellas con una base de usuarios activa en la region. Luego, ofreceremos
sesiones personalizadas para comprender los desafios especificos de cada cliente potencial y
adaptar la presentacion de Mining It a sus necesidades. Proporcionaremos ejemplos concretos

de como la plataforma podria mejorar su oferta actual. A su vez, ofreceremos una beta test sin
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costo para que las empresas puedan probar la solucién en un entorno real con una cantidad
limitada de usuarios. Creemos que esto permitirA demostrar el valor agregado y generar
confianza. También permitiremos una escalabilidad en la integracion de la plataforma,
empezando con servicios basicos y afladiendo funciones avanzadas a medida que aumente el

compromiso del cliente.

Ademaés, vamos a desarrollar casos de estudio y materiales de marketing que resalten los
beneficios de la plataforma. Aprovecharemos los testimonios de los primeros clientes para crear
credibilidad y generar interés. También asistiremos a conferencias y encuentros relevantes en
fintech, cripto y tecnologia financiera en Latinoamérica donde presentaremos la propuesta de

valor para captar la atencién de tomadores de decisiones clave.

Creemos que sera esencial colaborar con consultoras o0 asesores que tengan relaciones
establecidas con fintechs y bancos. Sabemos que pueden ayudar a abrir puertas y agilizar el

proceso de toma de decisiones en los prospectos.

4. Plan de Marketing

Para el plan de marketing, nos enfocaremos en el funnel de marketing y nos detendremos en

cada una de sus etapas (get, keep, grow) para poder lograr un cliente contento y fidelizado.
1. Get (Adquisicion)

Nuestro objetivo serd atraer empresas interesadas en integrar la tokenizacién de mineria de

criptomonedas en sus plataformas.

Las estrategias que utilizaremos para lograrlo son las siguientes:

o Marketing de contenidos: Crearemos articulos, blogs, y videos educativos sobre
los beneficios de la tokenizacion en la mineria de criptomonedas, como funciona
la tecnologia y como puede integrarse en las plataformas de fintechs y bancos.
Utilizaremos casos de éxito y white papers para mostrar la propuesta de valor. La

creacion de todo este contenido también nos ayudara al posicionamiento SEO de
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nuestras landing pages.

o SEO y publicidad digital: Optimizaremos el sitio web y los contenidos para
buscadores, enfocandose en palabras clave relevantes como "tokenizacion de
mineria,” “criptomonedas para fintechs,” y "soluciones blockchain B2B."
Sumaremos publicidad en Google Ads y LinkedIn dirigida a tomadores de
decisiones en fintechs y bancos.

o Participacion en eventos y conferencias del sector: Asistiremos a eventos
relacionados a fintech, cripto, y blockchain en Latinoamérica. Nuestra idea es

también realizar conferencias o patrocinar eventos para generar visibilidad.

o Alianzas estratégicas y networking: Vamos a colaborar con asociaciones de
fintech y cAmaras de comercio para acceder a una red mas amplia de contactos.
Estableceremos relaciones con consultores del sector que puedan

recomendarnos.

o Uso de demo/piloto gratis: Ofreceremos la posibilidad de hacer una prueba
gratuita o un piloto para que las empresas puedan experimentar la funcionalidad

y los beneficios antes de comprometerse. El periodo de prueba sera por 30 dias.

4. Keep (Retencion)

En esta seccion del funnel, debemos mantener a las empresas clientes interesadas y

activamente usando la plataforma.

Las estrategias para lograrlo seran las siguientes:

o Onboarding personalizado: Proporcionaremos un proceso de integracion
guiado para las empresas que implementen Mining It en sus plataformas, con

soporte técnico continuo y materiales de formacion para sus equipos.

o Comunicaciéon regular y soporte proactivo: Para nosotros sera prioridad

mantener canales de comunicacion fluidos (un gestor de cuenta dedicado) para
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garantizar que los clientes reciban soporte técnico y asesoramiento sobre el uso
de la plataforma. Ofreceremos webinars y/o actualizaciones periodicas sobre

nuevas funcionalidades.

o Gamificacion y métricas de uso: Les mostraremos estadisticas e informes
sobre el rendimiento de la tokenizacion de mineria dentro de sus plataformas
buscando incentivar a las empresas a mejorar sus niveles de participacion con

recompensas o beneficios adicionales.

o Programa de lealtad: Vamos a crear un esquema de incentivos para premiar a
los clientes que mantengan la colaboracion a largo plazo o que generen

voliumenes significativos de transacciones.

3. Grow (Crecimiento)

Por altimo, tendremos que incrementar la participacion de los clientes actuales y generar mas

ingresos a través de ventas adicionales o nuevas funcionalidades. Para ello, vamos a realizar

las siguientes acciones:

Upselling y Cross-Selling: Vamos a ofrecer servicios adicionales o premium, como
caracteristicas avanzadas de personalizacion en la plataforma o servicios de consultoria
para mejorar la integracion del token de mineria. Queremos promocionar productos

relacionados, como otros servicios de blockchain o activos digitales.

Programas de referidos: Incentivaremos a los clientes actuales a recomendar la
plataforma a otras fintechs, billeteras o bancos proporcionando descuentos o

bonificaciones por cada cliente referido que se incorpore.

Ampliacion de mercado: Creemos que sera fundamental explorar nuevas
oportunidades de expansién en paises o sectores financieros que alun no estén

plenamente cubiertos para continuar nuestro crecimiento.

Actualizacion continua del producto: Quizas uno de los puntos mas importantes del
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plan, ya que deberemos desarrollar nuevas funciones y mejoras basadas en el feedback
de los clientes para que fomente la fidelidad y puede aumentar el uso de la plataforma.

4. Creacion de alianzas estratégicas

Vamos a dividir la creacion de estas alianzas en 3 simples etapas:

e Primera etapa: Contactar a fintechs y billeteras que ya operan con criptomonedas para
establecer acuerdos iniciales de colaboracion.

e Segunda etapa: Ampliar las alianzas a instituciones financieras tradicionales y
empresas que buscan ingresar al mercado cripto.

e Terceraetapa: Colaborar con proveedores de hardware y energia para asegurar el costo

y la calidad en la operacion de la mineria.

5. Desarrollo del producto e infraestructura

Para el desarrollo del producto vamos a lanzar un MVP de la plataforma con una integracion
basica para demostrar el concepto y validarlo. Va a ser algo muy similar a lo que hicimos para
validar el product market fit con los usuarios finales, pero con el objetivo de que lo podamos

probar con los posibles futuros clientes.

Luego, realizaremos pruebas piloto con alguna de las primeras fintech asociadas para evaluar
el funcionamiento de la plataforma y asi poder recopilar feedback para mejoras. En base a los
resultados de esta prueba, buscaremos mejorar la plataforma integrando caracteristicas
adicionales que quizas pensamos, pero no realizamos en el momento (como dashboards con

métricas ad-hoc).

6. Estrategia de lanzamiento

En primer lugar, vamos a realizar las campafas de marketing y comunicaciones necesarias
(dirigidas a nuestros socios estrategicos) para asegurarnos de que las empresas aliadas
comprendan coémo ofrecer la tokenizacion de mineria a sus clientes. Este primer paso lo

[lamaremos “el pre-lanzamiento”.
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Luego, vamos a realizar un evento presencial y virtual (se transmitird en vivo por Youtube) para
dar a conocer la plataforma a estas instituciones y demostrar el uso de la tokenizacién. Vamos
a generar cobertura con medios especializados en finanzas y tecnologia o que aumentara

nuestra visibilidad.

7. Monitoreo de KPIs y ajuste de estrategias

En base a todo lo descrito anteriormente, vamos a realizar los ajustes de estrategias que sean

necesarios segun los resultados obtenidos y las tendencias del mercado de ese momento.

A su vez, vamos a estar monitoreando los principales KPIs para poder tener un control preciso
de la correcta implementacion y funcionamiento de la plataforma. Los mas importantes son:
Adopcion de clientes, transacciones realizadas en la plataforma, satisfaccion del cliente y

participacion de mercado.
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X. Recursos, procesos y plan operativo del
negocio

El objetivo de Mining It es democratizar la mineria de criptomonedas y para lograr esto
deberemos no sdlo resolver los dolores tipicos de los inversores en mineria (espacio,
tiempo y gestion) sino que también resolver uno de los problemas mas relevantes que
es el alto out of pocket que tienen estos equipos. Aqui es donde entra en juego el gran

diferencial de Mining It que es la tokenizacion de los equipos mineros.

ENVIO DE ' :
TRANSACEE R ‘ GENERACION DE
NUEVO BLOQUE

VERIFICACION FIN
TRANSACCION

Alquien envia una Los mineros verifican las Utilizando el alto poder de Se completa la transaccion
transaccion de BTC transacciones y las agupan procesamiento de los
en un bloque de la equipos mineros, generan un
blockchain nuevo bloque. Al finalizar, son
recompensados con BTC

*Explicacion de los pasos para generar recompensas en BTC en un ciclo de minado

La cadena de suministro de Mining It tiene varios componentes criticos y cada etapa
implica una serie de tiempos de ciclo, posibles cuellos de botella, recursos clave y

actividades esenciales que deben gestionarse adecuadamente.

El primer paso es la adquisicion de equipos mineros, lo cual puede tener variar entre 2
y 4 semanas, dependiendo de la disponibilidad del proveedor y los tramites de
importacion. Aqui, un posible cuello de botella es la demora en la logistica de envio o
en la aduana, especialmente en mercados con regulaciones complejas como es

Argentina. Para mitigar este riesgo, vamos a trabajar con multiples proveedores y
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mantener una relaciébn constante para prever las necesidades futuras, asi como
establecer acuerdos con despachantes aduaneros que puedan agilizar el proceso de

importacion.

La instalacion de los rigs mineros y su puesta en marcha en los centros de datos
especializados tiene un tiempo estimado de 1 a 2 semanas. Durante esta fase, un
posible cuello de botella es la conexidn de los equipos al suministro de energia estable
y las configuraciones iniciales de red. Es crucial que ya para ese momento contemos
con los técnicos especializados en mineria y en infraestructura IT para optimizar los

tiempos de implementacidn y asegurar que los equipos operen a su maxima capacidad.

El suministro de energia es un recurso clave en el modelo, ya que la mineria de
criptomonedas consume gran cantidad de electricidad. Lo que haremos es negociar
contratos con el proveedor de energia de Tierra del Fuego para asegurar una fuente
estable. También analizaremos la posibilidad de utilizar energias renovables para
reducir costos y riesgos regulatorios futuros. En caso de fallos en el suministro
energético, vamos a tener generadores auxiliares para evitar interrupciones en la

operacion.

La operacion continua de los equipos mineros es fundamental para generar ingresos.
Esto implica actividades clave de mantenimiento preventivo y monitoreo constante de
la eficiencia de los rigs. La importancia del mantenimiento radica en evitar pérdidas de
rendimiento o dafios en el hardware. Para eso, vamos a programar revisiones
periddicas y contaremos con personal técnico capacitado que pueda realizar

reparaciones rapidamente en caso de fallos.

La tokenizacién de los equipos y la implementacién de contratos inteligentes son
actividades esenciales para nuestro proyecto. El desarrollo del software puede durar
entre 4 a 8 semanas para integrar los contratos inteligentes en la plataforma. Un cuello
de botella potencial es la necesidad de auditar los contratos para garantizar su
seguridad, lo cual puede tomar tiempo adicional. Es un hecho que trabajaremos con
auditores externos que certifiquen la robustez de los contratos para evitar

vulnerabilidades y garantizar tranquilidad a nuestros clientes.

Finalmente, en la distribucion de los tokens a través de los socios (clientes), se

requerira integracion técnica y capacitacion. Este proceso puede tomar de 2 a 6
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semanas por cada socio. Un posible cuello de botella en esta etapa es la falta de
compatibilidad técnica entre las plataformas. Para resolver esto, vamos a desarrollar

APIs que faciliten la integracion y daremos soporte técnico continuo para los clientes.

En cuanto a la gestion de recursos y actividades clave, aseguraremos la adquisicion
de equipos, la contratacion de personal especializado y la implementacién de
infraestructura robusta en los momentos que sea necesario. La importancia de estos
recursos esta en garantizar que la plataforma sea eficiente y que los usuarios finales
tengan una experiencia de inversion sin complicaciones. La planificacion anticipada y
el establecimiento de acuerdos con proveedores de hardware y servicios energéticos
son acciones cruciales que realizaremos para asegurar la disponibilidad y continuidad

de las operaciones.
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XI. Implementacidon del negocio

Para implementar nuestro negocio y crecer de manera sostenible en los proximos
afios, vamos estructurar un plan en diferentes fases, cada una con objetivos
especificos para validar la plataforma, expandirla geograficamente y escalar la
operacion. A continuacion, les detallamos un andlisis del crecimiento proyectado y la

expansion:
Fase 1: Lanzamiento del MVP y validacion del mercado (0-1 afio)

En la primera fase nuestro objetivo sera validar el modelo de negocio en Argentina,
con granjas de mineria en Tierra del Fuego. Teniendo en cuenta esto, tendremos que
realizar algunas actividades clave para garantizar esto: Desarrollaremos la
infraestructura tecnolégica para la plataforma, compraremos los equipos de mineria 'y
configuraremos las instalaciones en Tierra del Fuego, crearemos alianzas
estratégicas con fintechs y billeteras digitales para lanzar el nuevo MVP e
implementaremos campafas de marketing digital para captar usuarios y generar

interés inicial.

Para nuestra estructura operativa tendremos un equipo de desarrollo tecnoldgico, un
equipo comercial y un equipo de operaciones. Las posiciones que necesitaremos
cubrir en esta fase son las del CEO, CCO, un responsable de alianzas y uno de ventas.
A su vez, tendremos que tener un equipo técnico de 3 desarrolladores blockchain y el
personal que estara operando directamente en la granja (entre 3 y 4 personas).
También trabajaremos con un equipo de 3 personas de marketing para lanzar todo lo

propuesto anteriormente.

Metas:
e Validar el producto con 1,000 usuarios.
e Generar ingresos brutos de $150,000.

e Obtener feedback para mejorar la plataforma.

42



Nuestro presupuesto estimado para la fase 1 es de $700,000 para costos de

tecnologia, equipos, marketing y operacion.

Fase 2: Escalamiento en Argentina, Brasil y México (1-2 afios)

En esta segunda fase, vamos a enfocarnos en expandir la operacion y aumentar la
capacidad de mineria. En esta etapa debemos incrementar la capacidad en las
granjas existentes y evaluar la apertura de nuevas ubicaciones en Brasil y/o México.
Vamos a ampliar las alianzas con fintechs y billeteras digitales en los tres paises, a
optimizar la plataforma con base en el feedback recibido y agregar nuevas
funcionalidades e incrementar la inversibn en marketing para publicidad masiva y

campafas de influencers.

En cuanto a nuestra estructura operativa, vamos a incorporar personal adicional para
operaciones en Brasil y México y vamos a aumentar el equipo comercial y de marketing,

con al menos dos personas por pais.
En esta fase, nuestras metas seran las siguientes:
e Alcanzar 10,000 usuarios activos.
e Generar ingresos brutos anuales de $1,5M.
e Obtener un market share del 10% en la region de mineria tokenizada.

Para esta segunda fase, necesitaremos un presupuesto de $2M adicionales para

expansiéon y marketing.
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Fase 3: Consolidacion en LATAM y preparacion para expansion

global (2-3 afios)

Para esta etapa tendremos que fortalecer la posicion en LATAM y preparar la entrada
a nuevos mercados. Para ello, vamos a necesitar consolidar las operaciones en los
paises ya presentes, evaluar la posibilidad de abrir nuevas granjas en paises con
costos energéticos bajos (Paraguay, Chile, Colombia) y obviamente continuar
mejorando la plataforma con herramientas avanzadas de analisis y seguimiento. En
cuanto al marketing, vamos a realizar camparfas a nivel regional y asociaciones con

instituciones financieras.

Respecto a nuestras operaciones, necesitaremos ampliar el equipo técnico y
comercial, con especializacion en cada area (gestion de operaciones, compliance,
finanzas) y a su vez incorporar un equipo de planificacion estratégica para la

expansion global.
Las metas para la fase 3 son las siguientes:
e Alcanzar 50,000 usuarios.
e Generar ingresos brutos anuales de $6,5M.
e Obtener un market share del 30% en LATAM.

El presupuesto necesario para esta fase sera de $5M para la expansion y el

fortalecimiento de la infraestructura.

Fase 4: Expansion global (A partir del afio 4)

En esta ultima fase vamos a iniciar operaciones en nuevos continentes, como Europa
y Asia. Aca vamos a tener que establecer operaciones en regiones con condiciones
favorables para la mineria (bajos costos energéticos y apoyo regulatorio) y buscar

asociaciones con fintechs globales y bancos interesados en integrar la plataforma. En
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cuanto al marketing, invertiremos en camparias internacionales y colaboraciones con

figuras influyentes en la industria.

En cuanto a la estructura operativa, tendremos que expandir el equipo operativo a
nivel internacional y habra que implementar equipos de soporte regionales para

atender a usuarios en nuevos mercados.

Nuestras metas para la ultima fase seran:

e Superar los 200,000 usuarios activos.

e Generar ingresos brutos anuales de $25M.

e Obtener un market share significativo en cada nuevo mercado (10-15%).

El presupuesto estimado para esta etapa sera de $10M para infraestructura, marketing

y equipos.

En resumen, pretendemos un crecimiento constante con hitos de $150K, $1,5M,
$6,5M y $25M en ingresos brutos anuales en las diferentes fases, una progresion
desde el 10% en fase 2 hasta el 30% en fase 3 en LATAM, y luego expansién global
y en cuanto a la estructura operativa iremos incrementando gradualmente el equipo
de operaciones, marketing y tecnologia, con oficinas locales en regiones clave. A lo

largo de los afios, necesitaremos aproximadamente $18M.
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XIl. Equipo emprendedor o Equipo ejecutivo al
frente del proyecto

El equipo emprendedor estd compuesto por los fundadores:

MEET THE TEAM

JOACHIM DEL PIANO GUILLERMO RAMOS
Cofounder CA INVERSOR Y FANATICO
+10 anos experiencia en CRYPTO. 5 anos trabajando
comercial en negocios digitales y con
+7 anos en emprendimientos gran orientacion comercial.
+5 anos experiencia en digital

Joachim Del Piano participara como CEO (donde participara activamente de la
creacion de la vision y estrategia general de la plataforma, tomar las decisiones claves
sobre la direccion que va a tomar el negocio y la priorizacion de los recursos como
también la gestién con inversores, socios estratégicos y stakeholders) mientras que
Guillermo Ramos participard como CCO (donde debera desarrollar y ejecutar la
estrategia comercial, liderar el equipo de ventas, identificar oportunidades de negocio,
colaborar con marketing para campafas efectivas, recoger y utilizar el feedback de

los clientes y asegurar que las metas comerciales se cumplan).

Consideramos que el equipo de kick-off debe ser capaz de cubrir todos los aspectos
criticos del proyecto, desde la estrategia y desarrollo tecnolégico hasta el marketing y
la legalidad. Creemos que cada miembro del equipo tiene un conjunto claro de tareas
gue son esenciales para el éxito inicial del proyecto. A medida que el proyecto vaya

avanzando, el equipo va a expandirse para incluir roles adicionales en marketing,
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ventas y soporte al cliente para asegurar una entrada exitosa al mercado y un
crecimiento sostenido.

Ademas de la amplia experiencia en el rubro, ambos fundadores tienen una amplia
red de contactos que pueden ayudar a mejorar y perfeccionar el equipo para poder
crear el equipo perfecto a lo largo del tiempo y de la necesidad del negocio.
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Xlll. Contexto macro y microeconomico

1. Contexto Macroeconémico

La region de América Latina enfrenta un escenario econémico mixto en 2024. El
crecimiento econémico ha mostrado signos de desaceleracion, con un crecimiento
proyectado del PIB para la region en torno al 2%, debido a politicas monetarias méas
restrictivas y condiciones menos favorables en el entorno externo, como la
disminucién de los precios de las materias primas y la desaceleracion de socios

comerciales importantes. XV

La inflacion ha sido una preocupacion importante, pero se espera que disminuya de
un promedio del 7.8% en 2022 a aproximadamente 3.6% a finales de 2024, gracias a
la moderacién de la demanda y la relajacion de restricciones en la oferta global. Sin
embargo, paises como Argentina y Venezuela seguiran enfrentando tasas de inflacion

mucho mas altas en comparacion con el resto de la region.

Respecto a los tipos de cambio, la apreciacion de algunas monedas en la regién
podria estabilizar los mercados, aunque la volatilidad sigue siendo un factor
importante. La prima de riesgo pais varia significativamente entre los paises, con
niveles mas altos en Argentina debido a la incertidumbre econdémica y politica,
mientras que economias mas estables como México y Brasil tienen primas de riesgo

relativamente mas bajas.

2. Contexto Microecondmico

Situacion econdmica en LATAM: América Latina presenta un crecimiento econémico
moderado, con variaciones significativas entre los distintos paises. La region esta
experimentando un incremento en la adopcion de tecnologias digitales, lo que
contribuye a este crecimiento. Sin embargo, la inflacion y la devaluacion de las
monedas locales siguen siendo problemas comunes, lo que ha llevado a que las
criptomonedas sean vistas como una opcion atractiva para resguardar el valor del

dinero.
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Mercado de criptomonedas en LATAM: América Latina destaca por su alta adopcion
de criptomonedas, impulsada por la necesidad de inclusion financiera y la proteccion
frente a la inflacion. Las regulaciones en la region son dispares: mientras que paises
como Brasil y México avanzan en el establecimiento de marcos regulatorios mas claros,

en otros, como Bolivia, se mantienen restricciones severas.

Competencia en el mercado local: En LATAM, operan numerosas empresas de
mineria de criptomonedas, tanto en la nube como con infraestructura fisica. Ademas,
los exchanges, tanto locales como internacionales, facilitan el comercio de activos

digitales y brindan una variedad de servicios financieros.

Recursos y costos operativos: La region cuenta con acceso a fuentes de energia
relativamente econdmicas, especialmente de origen hidroeléctrico, lo cual supone una
ventaja importante para la mineria de criptomonedas. Por otro lado, la infraestructura
tecnoldgica estad en proceso de mejora, gracias a inversiones en centros de datos y

mayor conectividad a internet, lo que facilita las operaciones mineras.

Demanda de servicios financieros alternativos: En América Latina, una gran parte
de la poblaciébn carece de acceso a servicios financieros convencionales. Las
criptomonedas y plataformas de mineria, como Mining It, ofrecen alternativas viables
para fomentar la inclusion financiera. A su vez, el interés en la educacién sobre
criptomonedas va en aumento, con mas personas buscando conocer este tipo de

activos y las oportunidades que presentan.

En resumen, se trata de un escenario favorable para el desarrollo de proyectos como
Mining It, cuya industria estad en pleno crecimiento en un sector el cual tiene

necesidades financieras insatisfechas.
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XIV. Modelo econdmico

Mining It ofrecera a sus usuarios su servicio en formato de suscripcidon mensual con
un cashin para adquirir su token del equipo minero. Los equipos mineros estaran
siendo fraccionados en aproximadamente 25 tokens iguales. El costo del token sera
de $250 USD y el fee mensual de mantenimiento rondara los $14 USD. Cada usuario
podra comprar tantos tokens como quiera y también podra comercializarlos libremente

si lo desea.

A continuacion, el cuadro de resultado proyectado para los préximos 5 afios y los unit

economics (en la primera columna):

Usuarios JInit Econom

Revenue 5 4185 418420 |5 4184286 | 5 20921470 | 5 41.842.857 | 5 B3.685.714
Compra de Token 2500 5 25000005 2500000 )5 12.500.000 | 5 25.000.000 | 5 50.000.000
Suscripcion 168 5 16842905 1684786 )5 B421420|5 16842857 |5 33685714
Costos Variables % 90 0% 290500 |5 2.905.000 § 5 14.525.000 | 5 29.050.000 | 5 58.100.000
Costo Mineros 5 212505 21250005 212500005 10625000 | 5 21.250.000 | 5 42.500.000
Consumo KW 5 TEORS TRO0O0D ) 5 JBOO0D | 5 59000005 7.800000()5 15600000
Margen Bruto ] 128 |5 12792915 1.279.286 5 6396429 |5 12792857 | 5 25.585.714
Costos Fijos-Semi Fijos 5 3275715 1629714 |5 41985715 7.315.143 |5 13.026.286
Gasto Mktng 5 45015 45.000 | 5 450,000 | § 2250000 | 5 4500.000 | 5 9.000.000
Google Ads 5 Tl 5.000§ 5 50000 ] 5 250,000 | 5 500,000 § 5 1.000.000
Social Media 5 5005 500005 S50000 ] 5 250.000 | 5 500,000 § 5 1.000.000
Alianzas 5 woofs 20000] 5 200000 | 5 10000005 200000005 4.000000
Eventos 5 15005 15000 5 150000 § 5 750000 |5 1500000) 5 3.000.000
Infraestructura S  B457T1]S 1177148 292571] S 493,143 | 5 B22.286
Alquiler predio 5 72000)0 5 72000]0 5 144000 | 5 216000 | 5 28E.000
Mantenimiento Software 5 10000 ] 5 20000 ) 5 200001 5 200000] 5 20.000
Mantenimiento Hardware 5 2571) 5 257145 12B571 )5 257143 1 5 514 286
RRHH S 19800005 1.062.000 |5 1.656.000 % 23220000 5% 3.204.000
Headcount 5 180000Q 5 GpO0O000 | 5 1260000 |5 1B00000QS 2160000
Qutsourced team (técnicos) 5 1200005 16200005 396000]Q 5 522000 | 5 1.044.000
EBIT -5 199.643 J-5 3504209 | & 2197857 |5 5477714 | 5 12.559.429

Podemos observar que es un negocio de escala ya que a partir del afio 3 se diluyen
rapidamente los costos fijos y obtenemos un EBIT positivo. Justamente el breakeven

lo alcanzamos tempranamente en ese afio.
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XV. Requerimientos de inversion y

financiamiento

Para avanzar con la primera etapa del proyecto vamos a necesitar de los $700.000
USD que ya hemos mencionado. Esta inversion sera necesaria para desarrollar la
infraestructura tecnoldgica para la plataforma, comprar los equipos de mineria y
configurar las instalaciones en Tierra del Fuego, crear alianzas estratégicas con
fintechs y billeteras digitales para lanzar el nuevo MVP e implementar campafas de
marketing digital para captar usuarios y clientes y generar un interés inicial. A

continuacion, el detalle de la inversion necesaria para el afio 1:

Equipos Mineros

Gasto Marketing
Infraestructura
RRHH

Dev
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XVI. Condiciones para la viabilidad de negocio

Viabilidad financiera del negocio

En esta seccion, vamos a proceder a calcular la VAN del proyecto para identificar si

es viable 0 no nuestro proyecto.

En primer lugar, vamos a calcular los flujos de cajas netos (ingresos — costos) para

cada afo en un periodo de 5 afos:

Afol Afio 2 Ao 3 Afio 4 ARO 5
Flujosde cajanetos -$  199.643 -5 350.429 $ 2.197.857 §5.477.714 $ 12.559.429

En segundo lugar, vamos a calcular nuestra tasa de descuento. Para ello, vamos a
sumar la tasa libre de riesgo (bono del tesoro de EEUU por lo cual es un 4%
aproximadamente), la prima de riesgo del mercado (donde para proyectos con alta
volatilidad en LATAM creemos que puede ser un 6%), el riesgo pais (varia mucho
segun el pais. Contemplando que Argentina tiene un alto riesgo pais, pero paises
como Brasil y México no tanto, consideramos un 4%) y por ultimo la tasa del riesgo
especifico del proyecto (una prima considerable por operar el perfil de riesgo que tiene

Mining IT que sume un 2%). La suma de estos componentes nos da 16%.

Por ultimo, tendremos en cuenta también nuestra inversion inicial de $700.000 para

el calculo de la VAN. A continuacion, detallaremos como queda:
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Flujos de caja netos

Tasa de descuento
Inversion Inicial

Calculo del Valor Presente
Valor Presente Afio 1
Valor Presente Afio 2
Valor Presente Afio 3
Valor Presente Afic 4
Valor Presente Afio 5

Calculo de la vAMN:

VAN

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ario 4 Afo 5
-5 199.643 -5 350.429 5 2.197.857 5 5.477.714 5 12.559.429

16%

$ 700.000
Flujo de caja neto / (1-Tasa de Dcto)*Afio

-5 172.106

§  260.426

5 1.408.074

5 3.025.293

5 5.979.707

"_Inversion Inicial + VP ANO 1+ VP ANO 2+ VP ANO 3+ VP ANO 4+ VP ANO 5

5 9.280.543

Por lo tanto, el VAN del proyecto es de aproximadamente $9.280.543. Esto indica que

el proyecto es financieramente viable bajo los supuestos mencionados anteriormente

y nuestros flujos de caja proyectados.
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XVII. Principales riesgos Yy estrategias de

cobertura asociadas

Vamos a dividir los riesgos que podemos tener en dos etapas: Una durante el armado

del proyecto, y otra, una vez en marcha.
Fase 1: Durante el armado del proyecto

El primer riesgo que vamos a tener es 100% financiero. La necesidad de capital inicial
para adquirir los equipos de mineria, establecer la infraestructura y lanzar la
plataforma va a ser un desafio. Existe el riesgo de no alcanzar los ingresos esperados
en las primeras etapas. Para esto, vamos a elaborar un presupuesto detallado y
conservador que contemple diferentes escenarios (optimista, realista y pesimista).
Ademas, buscaremos inversores estratégicos y nos aseguraremos de contar con una

reserva de liquidez para cubrir gastos imprevistos.

Actualmente se han eliminado ciertos subsidios que generaron aumentos de hasta
200% dependiendo de la persona y el lugar. Igualmente contindia siendo uno de los
paises con mejor costo energético y en provincias como Tierra del Fuego hay tarifas
subsidiadas y dadas las condiciones climatolégicas, disminuye considerablemente el

consumo necesario.

Otro problema que puede surgir es técnico: Problemas con la infraestructura
tecnoldgica, como fallos en los equipos de mineria o en el desarrollo de la plataforma,
gue pueden retrasar el lanzamiento. En este caso vamos a realizar pruebas
exhaustivas en el MVP antes de lanzarlo, asegurando la calidad del hardware y
software y vamos a mantener contratos de mantenimiento con proveedores de

equipos, asi como contar con técnicos especializados en el equipo.

Y por ultimo, al principio del proyecto, vamos a tener que estar super atentos a
posibles ciberataques o brechas de seguridad en la plataforma y/o en los contratos

inteligentes. Aca vamos a tener que implementar medidas robustas de ciberseguridad
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y realizar auditorias externas de los contratos inteligentes.

También debemos contar con un sistema eléctrico de muy alta calidad que pueda
salvaguardarnos de cualquier incidente eléctrico que pueda generar algun corte o falla

técnica y que pueda generar en un posible riesgo de incendio de todos los equipos.

En lo que respecta al armado de los tokens, creemos que con el equipo que
planteamos al inicio no deberiamos tener ningun incidente a la hora de crear nuestro
core business y podremos satisfacer las demandas que hoy tienen millones de

personas de la region de manera exitosa.

Fase 2: Una vez en marcha el proyecto

Siempre existe el riesgo regulatorio donde las regulaciones sobre criptomonedas varian
ampliamente entre paises y pueden cambiar rapidamente, lo que puede afectar la
legalidad y operatividad de la plataforma. Para mitigarlo debemos realizar un monitoreo
continuo para mantenerse informado de futuros cambios en las normas, contar con una
asesoria legal externa'y cumplir estrictamente con todo lo establecido por las diferentes

leyes.

Otro riesgo que podemos encontrar es los posibles robos a nuestras granjas debido a
gue estaran ubicadas en zonas remotas y el conocimiento del valor que tienen estos
equipos puede incitar a locales a intentar robarlas. Para mitigar esto, contrataremos
una empresa de seguridad que incluira personal y servicio de monitoreo que estara

controlando constantemente el predio.

También existe la posibilidad de que la entrada de nuevos competidores o la expansion
de plataformas ya establecidas pueda afectar la cuota de mercado y la rentabilidad del
proyecto. Por lo cual ya sabemos que habra que diferenciar la plataforma ofreciendo
caracteristicas unicas, como mayor transparencia, tarifas competitivas y/o incentivos
adicionales para los usuarios. Mantenerse al tanto de las innovaciones del sector y

ajustar la oferta segun las tendencias de la industria.
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XVIIIl. Aspectos legales y regulatorios

El mercado de criptomonedas en Argentina esta regulado por diversas normativas y
disposiciones que han sido implementadas para supervisar y controlar su uso. A pesar

de esto, este servicio estd permitido y las regulaciones principales son las siguientes:

1. Banco Central de la Republica Argentina (BCRA)

Comunicaciéon A 6823: EI BCRA prohibio a las entidades financieras ofrecer servicios
que impliqguen operar con criptoactivos. Como nosotros somos una Fintech, no
estamos alcanzados por este comunicado. lgualmente, estan por quitar esta

prohibicion lo que nos abriria el juego para ofrecer nuestros servicios a Bancos. *!

Comunicaciéon A 7030: Establece restricciones para el acceso al mercado de
cambios, afectando la compra de criptoactivos con délares adquiridos en el mercado

oficial i

2. Unidad de Informacion Financiera (UIF)

Resolucion 300/2014: Establece que las entidades financieras deben reportar

operaciones sospechosas relacionadas con criptoactivos.

Resolucion 30/2017: Modifica la resolucién anterior para incluir a las plataformas de
intercambio de criptoactivos como sujetos obligados a reportar actividades

sospechosas. X

3. Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP)

RG 4614 (2019): Obliga a los exchanges de criptoactivos a informar mensualmente
las transacciones realizadas por sus usuarios. Esto significa nuestra obligacién de

solicitar todos los datos personales a nuestros clientes.

Impuestos: Las ganancias obtenidas de la compra-venta de criptomonedas estan

sujetas al Impuesto a las Ganancias y al Impuesto a los Bienes Personales.™
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4. Comision Nacional de Valores (CNV)

Resolucion 830/2020: Establece que las operaciones con criptoactivos que ofrezcan

caracteristicas de valores negociables estan sujetas a la regulacién de la CNV. i

6. Otras Consideraciones

Dependiendo de la evolucion del mercado y las decisiones politicas, pueden emitirse
nuevos decretos o comunicaciones que modifiquen el marco regulatorio existente ya

que es un mercado completamente emergente.

Como nosotros queremos llegar al resto de la region (LATAM) las principales

consideraciones a tener en cuenta son las siguientes:

Diversidad en Regulaciones: Mientras que algunos paises como México y Brasil han
implementado regulaciones claras y especificas, otros como Chile y Peru no tienen un

marco regulatorio definido.

Prohibiciones y Restricciones: Varias naciones, como Argentina y Colombia,
restringen a las entidades financieras de ofrecer servicios relacionados con

criptomonedas, pero permiten que empresas fintech operen bajo ciertas condiciones.

Impuestos y Reportes: La mayoria de los paises en LATAM requieren reportes

fiscales y aplican impuestos sobre las ganancias obtenidas con criptomonedas.

Innovacion Regulatoria: Algunos paises estan experimentando con sandboxes
regulatorios (marco de politica disefiado para permitir la innovacién en el sector
financiero bajo la supervisibn de las autoridades regulatorias) para fomentar la

innovacion mientras controlan los riesgos.
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XIX. Conclusiones

Nuestro proyecto tiene un gran potencial en el contexto actual de
América Latina, donde la demanda de alternativas financieras y la
adopcion de criptomonedas estan en aumento. El plan presenta un
enfoque metddico para el lanzamiento y escalabilidad de la plataforma,
mitigando riesgos y aprovechando oportunidades de crecimiento en el
sector. Para garantizar el éxito, sera crucial mantener la flexibilidad en
la ejecucidn del plan y adaptarse rapidamente a cambios en el entorno

econdémico y regulatorio.
Resumen de los Principales Hallazgos

1. Oportunidad de mercado en LATAM: América Latina presenta
un mercado favorable para la adopcion de criptomonedas debido
a factores como la inflacion, la devaluacion de las monedas
locales y el acceso limitado a servicios financieros tradicionales.
Estos factores han impulsado el interés en activos digitales como
una alternativa para proteger el valor del dinero y generar
rendimientos. Ademas, en los paises clave como Argentina,
Brasil y México, existe una alta adopcion de criptomonedas, lo
gue representa una gran oportunidad para Mining It al ofrecer un

acceso democratizado a la mineria a través de la tokenizacion.

2. Fases de implementacion estructuradas: El TFG divide el
crecimiento del proyecto en cuatro fases claras: desde la
validacion del MVP, la expansion en LATAM, la consolidacion
regional y la eventual expansion global. Cada fase tiene objetivos
especificos, actividades clave y un presupuesto estimado para
garantizar la eficiencia en el uso de los recursos. La estrategia de
crecimiento organico y de alianzas con fintechs, billeteras y
bancos permitira captar usuarios y fortalecer la presencia en el
mercado de forma progresiva, ajustando las operaciones segun

las necesidades de cada region.
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3. Importancia de la diferenciaciéon competitiva: Para destacar
frente a competidores establecidos como AMT, Bitcoin Minetrix y
EcosMining, Mining It va a ofrecer una propuesta de valor Unica,
como la tokenizacion transparente de equipos mineros a través
de instituciones financieras y la posible integraciéon con fuentes
de energia renovables para mejorar la eficiencia y reducir el
impacto ambiental. Creemos que la educacion continua del
mercado y la adopcidn de estrategias de comunicacion proactivas
ayudardn a posicionar la plataforma como lider en la

democratizacion de la mineria de criptomonedas en la region.

4. Estructura financiera y operativa soélida: El plan de inversion
proyecta una evolucién gradual del presupuesto, con incrementos
en marketing y expansion operativa a medida que se alcanzan las
metas de crecimiento. Las inversiones estan alineadas con la
escalabilidad del negocio y la expansion a nuevos mercados. La
estrategia operativa incluye la contratacion progresiva de
personal especializado y la instalacion de granjas de mineria en
ubicaciones estratégicas para optimizar los costos y maximizar la

rentabilidad.

Sin lugar a dudas, Mining It tiene todas las herramientas y estrategias
necesarias para lograr un impacto significativo en el mercado de
criptomonedas, ofreciendo a los inversores una nueva forma de
acceder a la mineria de criptomonedas de manera segura, transparente

y accesible.
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